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Bill Brown’dan Bir Mesaj

3M’nin etik ve dirtstlik konusundaki taahhidd, kaltarimizin temel tagidir ve
yaptigimiz her seyde mikemmelligi striklememize yardimci olur.

Misterilerimiz, ortaklarimiz ve topluluklarimiz, bir sirket olarak bizden etik davranig
bekler ve meslektaslar olarak, bunu birbirimizden beklemeliyiz. 3M Davranig
Kurallari, calisanlarin zorluklarla basa ¢ikmasina ve her zaman dirtstlikle hareket
etmesine yardimci olmak igin tasarlanmistir - ve herkes, Kodumuzu koruma
sorumlulugunu paylasir.

Ayrica, 3M’nin etik ve dirtstlik konusundaki itibarini koruma sorumlulugunu da
paylasiyoruz. Eger dogru hissetmeyen bir durumla karsilagirsaniz veya Davranis
Kurallarimiza uymayabilir bir durum séz konusuysa, lttfen amirinize, insan
kaynaklarina veya Etik ve Uyum ekibine bildirin. isterseniz, 3MEthics.com Uzerinden
anonim bir rapor da yapabilirsiniz.

3M’nin dederlerini ve kiltirind korumaya yardimei oldugunuz icin tesekkir ederiz.

William Brown
3M Ust Yoneticisi (CEO)

2 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Kevin Rhodes’tan mesaj

3M; etik, uyumluluk ve igleri dogru sekilde yapma konusunda olaganista bir itibara
sahiptir. 3M c¢alisanlari olarak, bu itibari koruma ve gelistirmenin yani sira tam
duristlik taahhidimizden asla taviz verilmemesini saglamaktan da sorumluyuz.

GUcimizt amacimizdan ve galisanlarimiza, musterilerimize, hissedarlarimiza ve
topluluklarimiza olan taahhitlerimizi yerine getirme vaadimizden aliyoruz. Dinyanin
en biyuk zorluklarini cézmeye yardimci olarak insanlarin yasamlarini iyilestirmek
igin birlikte galigirken eylemlerimiz, segimlerimiz ve ¢oézimlerimiz her zaman etik ve
yasalarla dizenlemelere uygun olmalidir. Davraniglarimiz, bu Davranig Kurallarinda
belirtilen ve karsilama sorumlulugunu tagidigimiz durtstlik beklentileriyle de tutarli
olmalidir. Lutfen zaman ayirarak Davranig Kurallarimizi okuyup ¢grenin. Bu kurallar,
her hareketimize rehber olan tam diristluk kilttrint korumamiza ve gelistirmemize
yardimci olur.

Amacimiz, vaadimiz, ilkelerimiz ve performansimizla farkimizi gésterirken etik, uyum
ve igleri dogru sekilde yapma kultirimuazin goéz ardi edilmemesi konusunda her
birimizin dnemli bir rold vardir. Davranig Kurallarimizla ilgili sorumluluk taahhtdintz
icin simdiden tesekkir ederim.

Kevin Rhodes

Genel Mudiir Yardimeisi ve Hukuk Igleri Muduri
Hukuk Igleri

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallari 3
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Michael Duran’in Mesaji

3M olun. Bu, sirket ve bireyler olarak 3M’in etik temeli ve Tam Duristluk kaltard
Uzerine insa ettigimiz seydir. YUz yil agkin bir stiredir 3M, islerini dogru sekilde ve
her hareketinde diristligu rehber alarak yapmaktadir. Givenin kazanilan bir gey
oldugunu biliyor ve bu glveni koruma sorumlulugunu hepimiz paylasiyoruz.

Kiresel bir girket olarak, her gin yeni firsatlarla kargilagiyoruz. Bu firsatlar, cogu
zaman beraberinde yeni riskler getiriyor. Dogru secim acgik olmadiginda sorulariniza
yanit bulmak ve etik sorunlari ¢ézmek igin bu Kurallari rehberiniz olarak kullanin. Bu
kurallar, bagli oldugumuz degerlerin temelini olusturur. Bu degerler, evrenseldir.

Secim yapmak zor ve izleyecegimiz yol belirsiz oldugunda bile dogru kararlari
almak icin birlikte galismamiz gerekir. Seffaflikla hareket ettiginizde, sesinizi
duyurdugunuzda ve sorular sordugunuzda dogru seyi yapmisg olursunuz.

Musteriler, hissedarlar ve paydaglarimiz i¢in benzersiz ve farkli deger yaratmak
amaciyla birlikte caligirken 3M’in Amacini, Vaadini ve llkelerini tam duristlukle
ileriye tasiyacagiz.

Michael Duran

Bagkan Yardimcisi, Etik ve Uyumluluk Muduri
Etik ve Uyumluluk

4 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Davranisg Kurallari

%

Iyi Tutumunuzu Koruyun

Yasalara ve 3M Davranig Kurallarina uyun.

Diiriuistligliniizii Koruyun

Durustluk ve dogrulukla hareket edin.

Adil Olun

Kamu kurumlari, mUsteriler ya da
tedarikcilerle calisirken kurallara bagh
kalin.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin

Sadakatinizi Koruyun

3M’in ¢ikarlarini, varliklarini ve bilgilerini
koruyun.

Dogrulardan Vazgegmeyin

isle ilgili kayitlari eksiksiz ve dogru olarak
tutun.

Saygili Olun

Birbirinize ve etrafinizdaki sosyal ve fiziki
cevreye kargl saygili olun.

Genel Davranig Kurallari
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Kurallarimiza Girig

3M Davranig Kurallari, 3M Olmak kavraminin
ne anlama geldigini tanimlar. Kurallar, her
yerde her zaman nasil davranmamiz gerektigini
belirleyen 3M’nin ilkeleri, politikalari,
standartlari ve prosedurlerinde saglanan
yonergeleri dzetleyerek 3M’nin beklentilerini
aciklar. Kurallarimiz her soruyu cevaplayamaz
ancak karsllagsabilecegimiz etik zorluklarin
asllmasina yardimci olmaya yoénelik araclari ve
kaynaklar saglar.

3M Olmak ne anlama gelir? Dogru ve dirist
bir sekilde hareket etmek anlamina gelir, hem
is yerinde hem de is yerinin diginda. Bunu
yaparak, misterilerimizin hayatinda bir fark
yaratiyoruz, yiksek etik standartlarimizi
kullanarak Sirketimiz igin rekabet avantayj
sagliyoruz ve herkes icin saygih bir ¢calisma
ortami yaratiyoruz.

Genel Davranig Kurallari 7
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Tereddiitsiiz Diurtistliik ile Hareket Etme

Hem is yerinde hem de is yerinin diginda 3M’yi koruma konusunda hepimizin bir rolG
kendimizi ve ig arkadaglarimizi en yiksek vardir. Bunun igin gliven ve saygi igeren bir ortam
dogruluk ve dirustlik standartlarina bagl olusturur ve dogru olmayan hususlar karsisinda
tutariz. DirUstlz ve seffafiz. Teredditsiz aclkca konusarak ¢ozUmun bir parcasi oluruz.

durastltk ile hareket ederiz.
Yardima ihtiyaciniz olursa “lyi Tutumunuzu

TereddUtstz durUstlik ile hareket etmek, Koruyun” bolimuande listelenen kaynaklara
davranig sekillerimizi ve 3M’yi nasil temsil bagvurabilirsiniz.

ettigimizi belirleyen 3M’nin bes kulturel

unsurundan biridir.

e Yaptigimiz is ile ilgili ve is yaptigimiz
yerlerde gecerli olan kanun ve
yonergelere hem is yerinde hem de is
yerinin diginda uyariz.

e Kurallarimiz, yasalardan daha yiksek
bir standart belirliyorsa Kurallarimiza
uyariz.

8 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Yiiksek Standartlar Karsilama

3M Calisanlar

Bulundugumuz topluluklarda 3M’yi temsil ederiz.
Davraniglarimiz, 3M’nin itibarini olumlu veya olumsuz
etkileyebilir. 3M calisanlari olarak hem is yerinde hem de is
yeri disinda, 3M’nin dirUstlik itibarini tehlikeye atabilecek

Tum calisanlar, gorevliler ve
yoneticilerin yani sira 3M adina
faaliyet gosteren satis acenteleri,
temsilciler, danigmanlar, s6zlesmeli

ya da herhangi bir sekilde 3M’nin itibarina zarar verebilecek caliganlar, ortak girisim is ortaklari,
davraniglarda bulunmamamiz beklenir. Bu tur davraniglarda bayiler, donusturtculer ve harici
bulunan galisanlar, isten ¢ikarmaya kadar ve isten ¢ikarma dahil danismanlar gibi ¢alisan olmayan
olmak Gzere disiplin igslemlerine tabi olabilir. Ucglincu taraflan da igerebilir.

Yiiksek Diiristliikle Liderlik Sergileme -
3M Calisanlari

3M’in basarisi her birimizin dodru seyi yapmasina baghdir.

Is unvanimiz ne olursa olsun, etik ve diiriistlik séz konusu
oldugunda hepimiz lideriz ve su 6nemli taahhutleri yerine
getirmeliyiz:

» Kurallarimizi bilme ve kurallarimizin gosterdigi yolda ilerleme.

» Pozitif, saygil bir calisma ortami ve glcli bir etik kaltari
tesvik edin.

» Uyumluluk kurslarini ve sertifikalarini zamaninda ve dirUst,
dogru, tam ve seffaf yanitlarla tamamlamak.

» Yerel yasalar tarafindan yasaklanmadigi slirece, yasa veya
Kurallarimizin ihlalinden stiphelenilen durumlari bildirme.

» s yerinde misilleme yapmama.

» Bilinen veya stphelenilen misillemeleri bildirme.

» Mifettigler, denetgiler ve diger sirket idaresi stire¢ sahiplerine
durist, dogru ve seffaf yanitlar vermek.

Genel Davranig Kurallari 9
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Yiiksek Diiriistliikle
Liderlik Sergileme -
Yoneticiler ve Amirler

3M’in etik kultarinde hepimiz énemli bir rol oynariz.
Yonetici veya amirseniz bu alanda sunlar dahil ek
sorumluluklariniz vardir:

Y6netici veya Amir

Astlari olan herkes.

»  Cevrenizdeki herkese etik bir sekilde davranma
ve bu konuda 6rnek olma.

»  Soru sorma ve endigeleri dile getirmenin tesvik
edildigi bir ortam olusturma.

»  Endiseleri dinleme ve uygun bir sekilde
bildirme, gerektiginde iletme ve 3M’in iletme
gereksinimlerini unutmama.

»  Astlarinizin, Kurallara uyum egitimi kurslarini
ve sertifikasini zamaninda tamamlamalarini
saglama.

»  Adil ve sayglli bir calisma ortami yaratmak igin
kendi payiniza diigeni yapin.

iletme Gereksinimleri

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin: Belirli tirden sorunlar her zaman baska bir kaynaga
. iletilmelidir. Yonetici veya amirseniz bu alandaki
>  Uyumluluk llkesi sorumluluklarinizi anladiginizdan emin olun.

» Calisan Yikiimliiliikleri ve Bildirimde
Bulunma llkesi

»  Politika Merkezi

10  Genel Davranig Kurallari
USSR
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@ lyi Tutumunuzu Koruyun

Dirustlik ile Hareket
Etme

Duristltk ile hareket etmek, kanunlara
uymaktan fazlasidir. 3M Calisanlarinin,

is ortami disinda olduklarinda bile ve
karmasik durumlarla ya da uyulacak spesifik
bir politika olmadiginda dahi ytksek bir
standarda uymalari beklenir.

Hepimizden her gun iyi kararlar vermek
icin yargilama yetimizi en iyi sekilde
kullanmamiz beklenir. Sipheye diserseniz
rehberlik isteyin.

Genel Davranig Kurallar 11
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3M’in Etik Karar Verme Siireci

3M’in deéerlerini iZliYOI‘ Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:

muyum? o - - ---------- -~ : »  Uyumluluk ilkesi
1 » Calsan Yiikiimliiliikleri ve Bildirimde
PSS s s s s S S s sm s s s s : Bulunma llkesi
|
L) |§ arkada§|ar|m|n’ »  Etik is Davranislari ilkesi

arkadaslarimin, ailemin

veya herkesin bu konudaki
kaynaklari okumasini ister
miyim? o - - - ------------ .

|

- » Bu, 3M’in etik bir sekilde is
yapma konusundaki itibarini
desteklermi? o - - - - - - - - - - - -

1
9 TUm sorulara “evet” yanitini verdiyseniz
ilerleme karari muhtemelen dogrudur.

12  Genel Davranig Kurallar 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Cekinmeden Konusun

Dogru davranig bigiminin net olmadigi bir durumla Herhangi bir yanlis davranigi, kendi
karsilagirsaniz yalniz olmadiginizi hatirlayin. 3M, ihtiyaciniz yanlis davraniginiz da dahil olmak tzere
oldugunda tavsiye ve yardim icin bircok kaynak saglar. gordiginizde veya bildiginizde, 3M'in
Sorular sorarak ve olasi sorunlari bildirerek 3M’nin itibarini beklentisi, bu tir stipheli ihlali derhal
korur ve 3M’nin basarili olmasina yardimci olursunuz. bildirmenizdir. Bildirimde bulunmak icin

asagidaki kaynaklardan birine bagvurabilirsiniz:

. »  Yoneticiniz veya amiriniz
3MEthics.com Y

» . 1 .. .. ..
3MEthics.com sitesinde, haftanin 7 gini, ginin 24 Size atanan Insan Kaynaklart Middrd

saatinde, sectiginiz dilde anonim olarak bildirimde » 3M Hukuk Musaviri

bulunabilirsiniz.
» 3M Etik ve Uyumluluk

(ethicsandcompliance@mmm.com)

» 3MEthics.com

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi >  3M Kurumsal Denetim Departmani

3M Company, Kurumsal Sekreter »  Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

3M Center, Building 220-9E-01 . L
St. Paul, MN 55144-1000 Yoneticilerle amirlerin bildirim sorumluluklar

farklidir. Yonetici veya amirseniz sliphelendiginiz
tim yasa ya da Kural ihlallerini size atanan

3M Hukuk Musavirine, 3M Etik ve Uyum
departmanina, yonetiminize veya 3MEthics.com
adresine bildirmeniz beklenir.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallari 13
L


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/8897/index.html
mailto:ethicsandcompliance%40mmm.com?subject=
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/8897/index.html

14

Science.
Applied to Life.™

Sorusturmalar

is yerindeki bir davranisla ilgili sorun belirttiginizde, 3M
bunu ciddiye alir. Sirketimiz tam bildirimleri kapsamli

bir sekilde gbézden gecirip gerektiginde inceleme
yapacaktir. Bununla birlikte, kisisel bilgileriniz gizli bir
sekilde ele alinacaktir. Sirketimizdeki kidem veya roli

ne olursa olsun, Kurallarimizi, 3M politika, standart ve
proseddrlerini veya yasayi ihlal eden herkes, yerel yasalar
tarafindan yasaklanmadikga, is akdinin feshi de dahil
disiplin cezasina tabi tutulacaktir. Herkesin durtstlik ve
dogrulukla is yapmasini ve eylemlerinin 3M’in degerlerine
uygun olmasina dikkat etmesini bekleriz.

Misilleme Yapilmamasi

3M; soru sormaya, iyi niyetle bildirimde bulunmaya veya
bir sorusturmaya katilmaya karsi misilleme yapilmasina
g6z yummaz.

iyi Niyet

lyi niyetle yapilan bildirim, daha sonra yanildiginiz
tespit edilse bile dogru olduguna inandiginiz ve
sahip oldugunuz tim bilgileri igeren bildirimdir.

Genel Davranig Kurallari

> lyi Tutumunuzu Koruyun

Misilleme nedir?

Misilleme; bildirimde bulunma, sorusturmaya
katilma veya soru sorma nedeniyle karsilagtiginiz
herhangi bir olumsuz sonuctur. Bu, uygunsuz bir
sekilde kademe dustirme, adil olmayan olumsuz
bir performans degerlendirmesi alma veya
ikramiye ya da 6demenizde haksiz bir azaltma
yapllmasini igerebilir. Ayrica, &nemli proje veya
toplantilardan kasitli olarak diglanma gibi daha
Ustl kapali eylemler de icerebilir.

Size misilleme yapildigini veya misillemeye sahit
oldugunuzu dastnirseniz yukarida listelenen
kaynaklardan birine bagvurun. Misillemeyi
bildirerek is yerimizde etik ve duristlikten yana
tavir alir ve 3M’in galismak icin daha iyi bir yer
olmasini saglarsiniz.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:

» Misillemeye Karsi Politika

» Sorusturma Politikasi

v

Sorusturma Standardi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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@ Duriustliguniuzi Koruyun

isle ilgili Nazik Teklifler

Islerimiz sirasinda is hediyeleri, agirlama, yemek
veya seyahat hizmeti sunabilir ya da bunlari
kabul edebiliriz. Bunun gibi isle ilgili nazik teklif
alisverisleri, is ortaklari ile olan iliskilerimizi
glclendirmemize ve onlara 3M drlnleri
hakkinda bilgi vermemize yardimci olur.

Bir saglik uzmani (HCP) veya devlet memuru ile
calisirken, bu iligkiler igin 6zel kurallar gegerli
olur ve belirli politikalara, standartlara ve yerel
yasalara mutlaka uymaniz gerekir.

Is Ortagi

3M Calisani olmayan dagitimci, tedarikgi,
musteri, saglhk uzmanlari (HCP’ler), satig
acentesi, temsilci, danigman, sézlesmeli isgi,
ortak girisim is ortaklari ve harici danisman gibi
Urln veya hizmet saglamak ya da satin almak
icin 3M ile yapilan is anlagsmasi, sdzlesme veya
islem yapabilen kisiler.

Genel Davranig Kurallart 15
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() Diirtstligiiniizii Koruyun

Isle ilgili nazik teklifler sunar veya bunlari kabul ederken,
akilda tutulmasi gereken birkac faktor vardir.

) Deger

Isle ilgili nazik tekliflerin degeri, 3M markali iiriin
veya makul bir yemek gibi agiri olmamalidir.
Hicbir zaman bizim veya bir bagkasinin abartili
olabilecegini dustnebilecegimiz bir teklif
sunmamali ya da kabul etmemeliyiz.

ﬁ Zamanlama

Tum is iligskilerimizin dirUst ve tarafsiz olmasini
saglamak icin isle ilgili nazik teklifler sunarken
veya kabul ederken s6zlesme yenilemelerinin ve
diger énemli kararlarin zamanlamasini dikkate
almaliyiz. isle ilgili herhangi bir nazik teklifin bir is
kararini etkileme girisimi olarak gértlmesinden
kacinin.

Genel Davranig Kurallari

|‘_Lg Siklik

isle ilgili nazik teklifler seyrek olarak sunmali
ve kabul edilmelidir. Cok sik hediye, agirlama,
yemek veya is seyahati sunmak ya da kabul
etmek, is iligkisinin tamamen tarafsiz olmadigi
izlenimi yaratabilir.

Nakit veya nakdi degerler

Genel olarak nakit veya hediye karti, hediye

ceki ya da kupon gibi nakdi dederler sunmak
veya kabul etmek 3M politikasina aykiridir. Bu
politikanin nadir istisnalari olabilir. Yardim icin 3M
Etik ve Uyum (ethicsandcompliance@mmm.com)
departmaniyla iletisime gecin.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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(&) Diirtstligiiniizii Koruyun

Asagidaki isle ilgili nazik teklif listesini okuyun ve 3M

politikalari uyarinca bir Is Ortagina s6z konusu teklifi

sunmanin uygun olup olmayacagina karar verin.

Siradan bir restoranda is yemegi

& Uygun!

Toplanti icin isle ilgili mesru amaclar varsa bir is
Ortagina mutevazi bir 6gle yemegi teklif etmenin
sakincasi yoktur.

Bir is Ortaginin Universiteye baslayan oglu
igin iPad

? Uygun degil!

Bu hediye, cok degerli olmasi nedeniyle is Ortaginin
kararlarini etkileme girisimi gibi gorinebilir.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin

Her ay meyve ve peynir sepeti

Q Uygun degil!

Bu hediyeler, cok sik olmasi nedeniyle 3M politikalari
uyarinca uygun degildir.

3M logolu gémlek

é Uygun!

Bu, 3M markali, degeri yiksek olmayan bir egyadir
ve bir Is Ortagina sunulmasi genellikle uygundur.
Devlet Memurlari ve Saglik Uzmanlari (HCP’ler) ile
yapacadiniz igle ilgili nazik teklif alisverisi icin belirli
politikalara, standartlara ve yerel yasalara uymaniz
gerektigini unutmayin.

Genel Davranig Kurallari
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() Diirtstligiiniizii Koruyun

Devlet memurlariyla veya saglik uzmanlariyla
(HCP’ler) caliganlarin, igle ilgili nazik teklifler
sunarken daha tedbirli olmasi gerekir. Mutevazi bir
yemek veya promosyon UrinU bile olsa herhangi
bir sey teklif etmek yasalara aykiri olabilir. Bir devlet
memuruna veya saglik uzmanina (HCP) isle ilgili
nazik bir teklif sunmayi distnlyorsaniz énceden
yoneticiniz ya da amirinizle konusun. Yasalarin
Ulkeden Ulkeye degisiklik gosterdigini ve igle ilgili
nazik tekliflere yerel yasalar uyarinca izin verilse
bile 3M politikalarinda izin verilmeyebilecegini
unutmayin. Yerel Hukuk Musaviri ve 3M Etik ve
Uyumluluk departmanina danistiginizdan emin
olun.

Daha fazla bilgi icin agagidaki kaynaklara bakin:

» Hediyeler, Agirlama, Yemekler ve Seyahat
ilkesi

» sle ilgili Nazik Teklifler - Hediye, Agirlama,
Yemek (GEMS) Standardi

» Sponsorluk Standardi

18  Genel Davranig Kurallar 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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is Ortaklariyla
Etkilesim

is Ortaklari ile calistigimizda, etik bir sekilde,
yasaya uygun olarak ve beklentilerimizle
tutarh bigimde tedarikgilerin de 3M Tedarikgi
Sorumluluk Kurallarina uygun olarak
galistiklarindan emin olma sorumlulugumuz
vardir. Is Ortaklarimizin eylemleri 3M’i
yansitmaktadir ve bazi durumlarda 3M yasal
olarak bunlardan sorumlu tutulabilir. Baz
durumlarda, 3M Duristlik Degerlendirmesi
stirecini kullanarak bazi Is Ortaklarimiz
hakkinda daha ayrintili inceleme yapmamiz
gerekebilir. Is Ortaklarimiza yiiksek diristlik
ile liderlik sergilemek, isi dogru yapmanin

ne anlama geldigi ile ilgili beklentilerimizi
aclklamak ve ortaklarimizin bu beklentileri
tutarl bir sekilde kargiladigindan emin olmak
bizim sorumlulugumuzdadir.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Anton, yeni bir 3M Uretim tesisinin agiligini ydnetiyor. Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara
OnUmizdeki hafta dnemli bir oturumda yerel yonetim bakin:
nezdinde 3M’in ¢ikarlarini temsil etmek igin bir lobici bulmasi
gerekiyor. Kendisine hizmetlerinin kargiliginda yiksek tGcret » 3M Tedarik¢i Sorumluluk Kurallar
teklif eden bir lobiciyle tanigiyor. Anton hizla hareket etme e it . . . o .
konusunda kendisini baski altinda hissediyor. 3M Durustlik > Duristlik Degerlendirmesi Sistemi
Degerlendirmesi surecinde bu seferlik ayrintili inceleme » 3Mis Ortagi Beklentileri Brosiirii

yapmay! atlayabilir mi?
a.  Lobici 3M igin iyi sonuglar elde ettigi sirece, evet.
b.  Lobici etik olarak calismaya s6z verdigi takdirde, evet.

c.  Hayir, ayrintili inceleme yapmak ve bu is Ortaginin
standartlarimizi kargiladigindan emin olmak daha
onemlidir.

Dogru yanit C’dir. Etik is Ortaklariyla calismak, iyi sonuglar almaktan veya isle ilgili bir gereksinimi hizli
bir sekilde yerine getirmekten daha dnemlidir. Is Ortaklarimiza givensek bile etik bir sekilde hareket
ettiklerini dogrulamamiz gerekir. Bunu kendimiz igin onaylamak amaciyla gereken 6zeni géstermeliyiz.

3M, Birlesmis Milletler Standart Uriin ve Hizmet Kodlari (UNSPSC) uyarinca lobiciler gibi belirli is
Ortaklarini yuksek riskli saticilar olarak degerlendirir. Bunun gibi potansiyel olarak ytksek riskli bir iligki,
kapsamli bir sekilde incelenmelidir ve Durustlik Degerlendirmesi gerektirebilir.

20 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Hiikiimetle Caligma

Devlet kurumlariyla ig etkilesimleri, genellikle yerine
getirmekle sorumlu oldugumuz kati diizenleme ve
gereksinimlere tabidir. Devlet memurlari, resmi kurumlar,
ylkleniciler ve alt yuklenicilerle yapilan tim islemlerde,
yurarlakteki tim yasa, dizenleme ve 3M politikalarina
uygun olarak her zaman diirist, dogru ve agik s6zli olun.
Kamu sozlegsmelerindeki tim gereksinimleri yerine getirmeli,
s6zlesmenin sartlarina higcbir zaman aykiri davranmamaliyiz.

Kamu sozlesmelerinde bilmemiz ve uymamiz gereken belirli
mizakere kurallar vardir. Kamu sozlesmesi yapmadan énce,
3M Hukuk Musavirinize veya 3M Kamu Sézlesmesi Uyum
Departmanina (governmentcontractcompliance@mmm.com)
danistiginizdan emin olun.

Daha fazla bilgi igin agagidaki kaynaklara bakin:

» Riisveti Onleme Prensibi

» Resmi Kurumlar ve Yiiklenicilerle is Yapma ilkesi

» Hediyeler, Agirlama, Yemekler ve Seyahat ilkesi

» Kamu Sozlesmesi Uyum Politikasi

» Eski ve Mevcut Hiikiimet Calisanlarini veya
Akrabalarini Ise Alma Politikasi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallan 21
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Satig ve Pazarlamada
Diiriistliik

3M’in tanitim ve pazarlama malzemeleri, kamuoyu
icin yalnizca Grlin ve hizmetlerimizi degil, bir butan
olarak Sirketimizi ve burada ¢alisan her birimizi
temsil eder. 3M markasini ve dirist olma degerimizi
en iyi sekilde temsil etmek icin bu malzemeler

artn ve hizmetlerimizi her zaman adil ve dogru bir
sekilde gostermelidir. 3M’nin Urin ve hizmetleri
hakkinda yaptigimiz her turlt iddia, uygun bir sekilde
dogrulanip onaylanmali ve yerine getirebilecegimiz
taahhutlerde bulunabilmemiz igin bize yardimci
olmalidir.

Yuksek kaliteli Grtn ve hizmetlerimiz, degerlerimiz
ve duristlugumazle birleserek bize pazarda
rekabet avantaji saglar. Basarili olmak igin
baskalarini kottlemeyiz. Rekabetgi Uriin veya
hizmetler hakkindaki agiklamalara yerel yasalar
tarafindan izin verildiginde, rakiplerimizin trin

ya da hizmetlerini SM’inkilerle karsilagtirarak éne
sirdligundz iddialarin uygun testler aracilidiyla
dogru bir sekilde kanitlandigindan emin olun.
Rakiplerimizi asla haksiz bir sekilde elestirmeyin veya
Urn ya da hizmetlerini uygun olmayan bir sekilde
itibarsizlagtirmaya calismayin.

Genel Davranig Kurallari

() Diirtstligiiniizii Koruyun

Ayrica, rakiplerimiz hakkinda yalnizca yasal ve

durist yollardan bilgi toplamamiz gerekir. Rakipler
hakkinda bilgi toplamak veya herhangi bir kisiyi bu
tur bilgiler ifsa etmeye zorlamak ya da bu amacla
baski yapmak icin 3M galisani olarak kimliginizi higbir
zaman gizlemeyin. Rakiplerle ilgili size agiklanmamasi
gerektigini disindtuguniz bilgiler teklif edilirse bu
bilgileri almayi reddedin ve yénetici veya amirinize bu
durumu bildirin.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:

» Reklam ve Uriin Sunumu ilkesi

» Reklam ve Uriin Sunumu Politikasi

Reklam ve Uriin Sunumu Standardi

v

Tanitim ve Pazarlama Materyalleri

Satig materyalleri, reklam, ambalaj, promosyon
materyalleri, Grln bilgileri ve diger benzer
bilgilendirici materyaller.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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’[¢ Adil Olun

Rigvet

Adillik ve dirustltge iliskin temel degerlerimiz,
tim dinyada surduralebilir bir ticari
blylUmenin merkezinde yer alir. Yerel is
gelenekleri ne olursa olsun higbir zaman
rigvet, komisyon veya diger uygunsuz
odemeler gibi etik olmayan yollarla is almaz
ya da islerimizi strdirmeyiz. ABD Yurt Disl
Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi, Birlesik Krallik
Risvet Yasasi, Brezilya Temiz Sirket Yasasi gibi
tabi oldugumuz yerel yolsuzlukla micadele
yasalarina uyariz. Risvet almamali veya
vermemeliyiz. Devlet memurlariyla caligirken
ozellikle dikkatli olmaliyiz. Bir Is Ortagi veya
devlet memuruna yolsuzluga bulagmalarina
neden olabilecek degerli bir sey teklif etmek,
vaat etmek, vermek ya da bunlari kabul etmek
yasalara aykirdir.

Genel Davranig Kurallari 23
.



Science.
Applied to Life.™

Onemli terimler

Rugvetle mlcadele yasalar karmagik
olabilir. llgili terminolojiyi anlamak
onemlidir.

24

Riigvet

Uygun olmayan bir avantaj elde
etmek veya bir karari uygunsuz
bir sekilde etkilemek amaciyla
degerli bir sey vermeyi ya

da almayi dogrudan veya
dolayli bir sekilde teklif ya da
vaat etmek. Rugvet; yardim,
hediye, hayir veya siyasi amacli
bagis, devlet memurunun
akrabasini ise alma teklifleri

ya da bagkalarina sunulmayan
indirimler gibi birgok farkli
sekilde olabilir.

Genel Davranig Kurallari
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Komisyon

is anlasmasi yapmak veya

bir is anlagmasini etkilemek
icin 6denen (veya 6denmesi
gereken) bir miktar paranin
odul olarak iadesi. Komisyon,
rlgvetten su agidan farklidir:
Komisyonlarin genellikle
alicinin galisanlari tarafindan
talep edilmesine kargin, rigvet
genellikle satici veya haksiz
avantaj elde etmek isteyen
kigiler tarafindan teklif edilir.

578 Adil Olun

Bu kurallarin yalnizca personel degil, tim 3M Calisanlari
icin gegerli oldugunu unutmayin. 3M adina galigan kisiler
higbir zaman herhangi bir uygunsuz 6deme teklif veya
kabul etmemelidir. Ayrica Is Ortadi secerken, gecmisinde
risvet veya etik olmayan davranis bulunan kisilerden
kacinin. Duristlik Degerlendirmesi proseddrlerimiz
geregince tim Uglncl taraflar hakkinda ayrintili inceleme
yapmamiz gerektigini unutmayin. Rigvet veya yolsuzlukla
ilgili sorulariniz varsa yoneticiniz ya da amiriniz, size
atanan 3M Hukuk Musaviri veya 3M Etik ve Uyumluluk
departmaninin bir Gyesiyle gorisin.

=

Kolaylagtirma 6demesi

@

Devlet memuru

Genellikle, bir izin alinmasi veya
bir kamu hizmetinin baglatiimasi
gibi zorunlu bir resmi iglemi
hizlandirmak icin yapilan kiguk
6deme. 3M kolaylastirma
o6demelerini yasaklar.

Bu, asagidakileri iceren genis

bir terimdir:

» Devlet ya da bakanliklari,
kurumlari veya daireleri
adina hareket eden kisiler

» Devlet Gniversiteleri,
hastaneler, kamu hizmeti
sirketleri veya toplu tagima
mudurlikleri gibi bir
hikimetin sahip oldugu ya
da kontrol ettigi kurumlarin
calisan veya ortaklari

» Siyasi adaylar ve siyasi parti
yetkilileri

» Birlesmis Milletler gibi
bazi uluslararasi 6rgitlerin
calisanlari

> Kraliyet ailesi Gyeleri

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Larissa, sik kullanilan belirli bir kimyasal maddenin Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:
kullanimi igin gevre iznini yenilemesi gereken bir 3M B

tretim tesisinde calisiyor. Yenileme evraklarini teslim > Riigsveti Onleme Prensibi

et‘u_kten sonra, izin dairesindeki memur ona bos bir zarf > Riisvetle Miicadele Politikasi

veriyor ve zarf doldurulmadikga, bu izni isleme almanin

en az iki ay sUrecegini sdylUyor. Larissa, izin zamaninda > Diiriistliik Degerlendirmesi (1A)
alinmazsa tesisin kapanmasi gerekecedini biliyor. Larissa Standardi

ne yapmalidir?

a. Yoneticisi veya amiri, yonetimi, 3M
Hukuk Msaviri ya da 3M Etik ve
Uyumluluk departmanindan bir temsilciyle
hemen konugmalidir.

b. Az miktarda bir para olmasi kosuluyla 6demeyi
yapmalidir.

c.  Kaynaginin dogrudan 3M olmamasi igin yerel bir
acenteden kendisi icin nakit 6demeyi yapmasini
istemelidir.

Dogu yanit A’dir. Bu bir risvet talebidir ve Larissa dogru tercihi yapmasina yardimci olacak rehberligi
bulmalidir. 3M, miktari az olsa bile risvet vermez. Ayrica, Gglnci taraflarin bizim adimiza yaptigi

eylemlerden sorumlu oldugumuzu unutmayin. Bu nedenle, birlikte calistigimiz herhangi bir kisinin
uygunsuz 6édeme yapmasina higbir zaman bilerek izin vermeyiz.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallari 25
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Adil Rekabet

Pazari manipile ederek degil, yenilikgi, kaliteli
drtnler satarak ve gicla bir sekilde rekabet
ederek basarili oluruz. Piyasada, bizim igin
gecerli olan antitrost ve rekabet yasalarinin
lafzi ve ruhunu izleriz. Bu yasalar, mugsterilere
rekabetgi fiyatlarla Grin sunulmasi igin rekabeti
tesvik etmeyi amaclar.

Hangi faaliyetler rekabete aykiri olarak
degerlendirilebilir?

Bircok farkli ticari faaliyet rekabete aykiri
olarak degerlendirilebilir. Fiyatlari rakiplerle
belirleme (veya sabitleme) ya da musterilere
veya bolgelere ayirma anlagmalari gibi is
uygulamalari, antitrost ve rekabet yasalarini
her zaman ihlal eder ve cezai yaptirimlara yol
acabilir. Bu s6zlegsme veya anlagmalar, yazili ya
da s6zll veya resmi ya da gayriresmi olabilir.
Kisitlayici arz veya dagitim sozlegsmeleri ya da
gUcll bir pazar pozisyonunun rekabete zarar
vermek icin kullaniimasi gibi diger birgcok
ticari faaliyet de bazi durumlarda antitrost

ve rekabet yasalarini ihlal edebilir. Antitrost

ve rekabet hukukunun Ulkeden tlkeye
degismesi ve karmagik olmasi nedeniyle, iginde
bulundugunuz durumla ilgili tavsiye almak icin
size atanan 3M Hukuk Musavirine danisin.

26  Genel Davranis Kurallari
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Fiyat sabitleme

Bir rakiple fiyatlari veya diger rekabet sartlarini
artirma, azaltma ya da sabitleme anlagmasi
yapma.

ihaleye fesat karigtirma

Rakiplerle teklif verme faaliyetini koordine etme.

Grup boykotlari

Bir rakiple hedeflenen kisi veya isletmelerle ig
yapmamak icin anlagmaya varma.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Asagida rekabete aykiri olan birkag davranig 6rnegini gorebilirsiniz.

ai8 = T i
iz  Pazar b6lme veya musteri

paylasma

Msterileri, bolgeleri veya pazarlari rakipler
arasinda bdlme.

t™  Uretim kisitlamasi
JOOICOT

Uretimi azaltmak veya kapasiteyi kisitlamak igin
bir rakiple anlagma.

Q0 .
°&2  Tekel veya hakim durumun

kotiiye kullanilmasi

Miusterilere fiyatlandirma, indirimler, iskontolar
veya diger sartlar gibi 6zel ticaret sartlari
uygulamak icin hakim pazar pozisyonunu
kullanma.

Genel Davranig Kurallari
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Paola blyUk bir sehirde 3M satis temsilcisidir. Bir Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:
kafede, rakip bir firmada satig temsilcisi olan arkadasgl .
Rafael’e rastliyor. Paola, her ikisinin de genelde ayni > Antitrést ve Rekabet Hukuku llkesi

sozlegsmeler igin rekabet ettiginden bahsediyor. Rafael
sunlar sdyluyor: “Hadi isimizi kolaylastiralim. Buyuk
sozlesmelere dontstmli olarak daha dusuk teklif » Antitrost ve Rekabet Standardi
verelim, boylece ikimiz de kotamizi kargilariz” Paola’nin

yaniti ne olmalidir?

» Antitrost ve Rekabet Politikasi

a.  “Bilmiyorum... biraz distneyim.

b.  “Hayir, bu dogru olmaz. Uzgiinim, gitmeliyim.”

c.  “Belki sadece kisa bir sire igin. Benim igin zor bir
Ug ay oldu.”

The correct answer is B. It is a clear choice: anticompetitive behavior like this is never okay.
Remember that even discussing this type of behavior can be against the law, so it is important to make

your position clear and leave. You must report the conversation as soon as possible to your assigned
3M Legal Counsel, manager or supervisor, or SMEthics.com.

28  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Uriin Kalitesi

Musterilerimiz sirketlerini, evlerini ve yasamlarini
gelistirme, glzellestirme ve iyilestirme konusunda
3M drlnlerine guvenir ve bu beklentileri kargilama
sorumlulugumuz vardir. Bu nedenle, yalnizca

en kaliteli GrUnleri Gretmeye gayret etmeliyiz.
Sattigimiz her Grin, siki kalite standartlarini
karsilamali ve kullanim amaci icin gtvenli olmalidir.
Urtinlerimizin kalite ve glvenligiyle ilgili tim yasa ve
duzenlemeler ile 3M politikalari, standartlari veya
prosedurlerine uymaliyiz. Kalite veya givenlikle
ilgili bir sorundan haberdar olursaniz bunu hemen
bildirin.

Yoénetici veya amirseniz bu alanda ek
sorumluluklariniz vardir. Size bildirilen herhangi
bir glivenlik veya kalite sorununu ele almaya

hazir olmalisiniz. Astlarinizin gecerli tim yasa ve
duzenlemeler ile 3M politikalari, standartlari ve
prosedurleri konusunda uygun sekilde egitiimesini
saglamalisiniz. Bdylece, tim 3M c¢alisanlarinin
Sirketimizin degerlerini hayata gecirebilecegi

bir etik ve uyum kdltirG olusturmaya yardimci
olursunuz.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki kaynaklara bakin:

» Uriin Giivenligi, Kalitesi ve idaresi ilkesi

Genel Davranig Kurallan 29
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Adam, 3M’in Uretim tesislerinden birinde kalite
kontrolU alaninda caligiyor ve sirketin en iyi bilinen
artnlerinden birinin son partisinde yapistiricinin
yapigkanlik igin belirtilen spesifikasyon sinirinin
altinda oldugunu fark ediyor. Son zamanlarda tesis
gercekten cok yogun oldugundan, Adam sorundan
bahsetmemeye karar veriyor. Bu, binlerce partiden
yalnizca bir tanesi ve Grini yeniden Gretmek icin
Uretim planini kesintiye ugratmak zorluk yaratacak.
Dogru secimi mi yapiyor?

? Uygun degil.

Hayir, yapmiyor. Gonderdigimiz her Grin,
spesifikasyonlarimizi ve kalite standartlarimizi
kargilamalidir. Bu hatayi diizeltmenin maliyetli veya
zahmetli olup olmayacagi énemli degildir. Onemli
olan, musterilerimize yaptigimiz taahhutlerin yerine
getirilmesidir. Adam bu firsattan yararlanarak
endiselerini yoneticisine veya amirine ya da bagka
bir kaynaga bildirerek st dizey dirUstlikle liderlik
sergilemelidir.

30  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Siyasi Faaliyetler

Birgcok 3M c¢alisani siyasi faaliyetlerde bulunur. Bu
faaliyetler ovglye deger olmakla birlikte, 3M’deki
isinizi kesintiye ugratmamalidir. Onaylanmig 3M

ve 3M Company PAC siyasi faaliyetleri harig,
3M’in kaynaklarini hicbir zaman siyasi faaliyetler
icin kullanmamali veya 3M’in herhangi bir adayin,
referandum ya da oylama girigiminin sponsoru
oldugu izlenimi yaratmamalisiniz.

3M Resmi isler departmani, Sirketimizin ticari
menfaatlerini yasal olarak savunur. 3M ve 3M
Company PAC bazen yasalara uygun olarak siyasi
bagislar yapar. Amerika Birlesik Devletleri digindaki
herhangi bir kurumsal siyasi bagis, Bolge Kurumsal
iliskiler Bagkan Yardimcisi ve atanmis 3M Hukuk
Misaviri tarafindan onaylanmalidir.

Siyasi Faaliyetler 3M Company PAC

Bu; kampanya yapma,
basili malzeme

dagitma, bagis
toplama ve ¢esitli
etkinlikler diizenlemeyi
icerebilir.

fon.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin

ABD’de Federal Secim
Kampanyasi Yasas! uyarinca
dizenlenen ve gonulla calisan
katkilarindan olugan ayri bir

&[5 Adil Olun

3M, zaman zaman lobi faaliyetlerinde bulunabilir.
Lobi faaliyetleri, bazi tlkelerde siki sekilde
dizenlenmistir ve cogunlukla beraberinde ayrintili kayit
ve bildirim gereksinimleri getirir. Devlet organlari veya
memurlariyla etkilesimde bulunursaniz tim lobicilik
yasalarini ve bildirim gereksinimlerini bildiginizden

ve takip ettiginizden emin olun. Béylece tiim yasal
gereksinimleri karsilarken Sirketin menfaatlerini dogru
sekilde ortaya koyabiliriz. Rehberlige ihtiyaciniz olursa
size atanan 3M Hukuk Msavirine veya 3M Resmi Igler
Departmanina bagvurun.

Daha fazla bilgi icin agagidaki kaynaklara bakin:

» Lobicilik ve Siyasi Faaliyetler ilkesi

» Lobicilik Politikasi
» Lobicilik Standardi

Lobi Faaliyetleri

Sirketi veya calisanlarimizi
etkileyebilecek mevzuat ve diger resmi

islemleri desteklemek icin meclis
Gyeleri ve kamu gorevlileriyle yasal ve
seffaf bir sekilde iletisim kurma.

Genel Davranig Kurallari
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Cikar Catigmasi

3M’de, her birimizin 3M’in ¢ikarina en uygun kararlari
verme sorumlulugu vardir. Olasi ¢ikar ¢atigmalari
olusturan kisisel gikar veya faaliyetlerin agiklanmasi
gerekir. Olasi bir cikar gatismasini yoneticinize veya
amirinize agikladiginizda hem kendinizi hem de 3M’i
korursunuz.

Cikar Catigmasi

Kisisel ¢ikar veya iliskilerinizin 3M adina
aldiginiz kararlari etkiledigi ya da makul olarak

etkileyebilecegdi izlenimi yarattigi durumlar. Cikar
catismalari, 3M'in itibarina ve ticari basarisina
zarar verebilir.

Gercgek veya olasi bir ¢ikar catismaniz oldugunu
dusinutyorsaniz bunu hemen aciklayin. Cikar
gatismalarint mdmkdn olan en kisa zamanda
aciklamak, durustluk kaltirimizt korumamiza
yardimci olur.

Daha fazla bilgi igin asagidaki kaynaklara bakin:

» Cikar Catismasi ilkesi

» Cikar Catismasi Politikasi

» Cikar Catismasi Standardi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Mei-ling, 3M’in Gretim tesislerinden birinde Hayir, yapamaz. Mei-Ling, cikar catigsmasi oldugundan
amirdir. Oglu Jian-hong, kigik bir bakim igleri  oglunun sirketinin dahil oldugu tedarik¢i segme sirecine
sirketi igletiyor. katilamaz. Bu nedenle, yeni bakim hizmeti igin teklif
Mei-ling, tesisin bakim gereksinimleri igin surecinden cekilmelidir. Ayrica, bagka bir komite Gyesini

hangi tedarikgilere is verilecegine karar veren etkilemeye g¢alismamali veya oglunun sirketi secilirse herhangi
bir komitede yer aliyor. Su anda yeni bir bakim  bir gérigsmeye ya da iliskinin gézetimine dahil olmamalidir.
isleri sirketi artyor ve Jian-hong’un sirketi Catisma g6z 6nlne alindiginda, oglunun sirketinin bu is igin
de dahil farkli tedarikgilerden teklif aliyorlar. teklif vermekten vazgegcmesi daha da uygun bir c6zim olur.
Mei-ling, oglunun sirketiyle sézlesme yapmak lsle ilgili uygun kararlari almak ve 3M igin dogru olani yapmak
istiyor. lyi calistiklarini biliyor. Bunu yapabilir amaclyla mesleki ve kisisel iligkileri birbirinden ayri tutmaliyiz.

mi?

Aileniz veya arkadaslarinizla galigma hakkinda sorulariniz
varsa yoneticiniz veya amiriniz ya da “Cekinmeden Konusun”
bolimunde listelenen herhangi bir kaynakla gorasun.

Cikar gcatismasina yol agabilecek bazi yaygin durumlar sunlardir:

>

Ailenizin bir bireyi, hayat arkadasiniz veya yakin bir arkadasinizla 3M’in iglerini yapma. Bir arkadas, akraba ya da
hayat arkadasimiz icin dogru olani yapmakla 3M icin dogru olani yapmak arasinda catisma yaratabileceginden,
kisisel iligkilerimizle isimizin birbirine karistigi durumlardan kaginmaliyiz. Bu, bu kisiyi galisan veya satici olarak
ise alma, kendisinden 3M adina mal ya da hizmet satin alma veya bu kisiye haksiz is avantaji saglama gibi kisisel
iligkide bulundugumuz bir kisiyi dogrudan etkileyecek bir is kararinin alinmasini igerir.

Eski bir 3M calisaniyla 3M’in islerini yapma. Bazen 3M calisanlari Sirketimizden ayrilir ve 3M ile is yapan sirketlerle
calisir. Bu kigilerle yapilan ticari faaliyetler, 6zellikle de onlarin sirketinin veya 3M’in haksiz bir is avantaji istemesi ya
da almasi halinde cikar catismalarina yol acabilir. Olasi bir ¢ikar catismasindan kacinmak icin eski 3M calisanlariyla
yapllan ticari faaliyetleri aciklamak ¢nemlidir.

Dis istihdam. Bir rakip igin ¢alismak veya 3M ile rekabet eden ya da is yapan bir isletme kurmak gibi 3M’deki
sorumluluklarimizi olumsuz yénde etkileyecek veya engelleyecek sekilde kurum disinda ¢alismayi kabul
etmeyebiliriz.

Diger sirketlere yatinm yapma. 3M’in rakipleri, tedarikgileri veya musterileri olan sirketlerde énemli ¢ikarlar
bulundurmaktan kaginmak, ¢ikar gatigsmalarindan uzak durmamiza yardimci olur. Ancak, halka agik sirketlerde
kicuk yatirmlar yapmak genellikle uygundur.

Yonetim kurulunda gérev yapma. Bir hayir kurumunun, egitim kurumunun veya kar amaci giitmeyen bir kurulus ya
da ticaret birliginin yonetim kurulunda gérev almaniz istenirse bu durumun ¢ikar ¢atismasi yaratmadigindan emin
olmak igin karar vermeden dnce yoneticiniz veya amirinizle gorisin. Ayrica, herhangi bir harici kurulusta midur
veya memur pozisyonunu kabul etmeden dnce yonetimden onay almaniz gerekir.
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Damien, eskiden 3M’de kendisiyle birlikte galisan

Alici: Alyssa Smith
Tyler ile iyi arkadas ancak simdi 3M’in en buyuk e T
muisterilerinden biri olan ABC Sirketi’nin tedarik
departmaninda caligiyor. Damien, 3M’in satig Merhaba Alyssa

departmaninda caligsan Alyssa’ya géndermek igin
asagidaki e-postayi hazirladi. Bu e-postayr gondermeli
mi yoksa silmeli midir?

3M’in ABC Sirketi ile yaptigi sozlesmenin glincellenmesi
Uzerinde galigtigini duydum. Tyler'in ABC’de bu anlagma
Uzerinde calistigini biliyorum. Tyler eskiden burada, 3M’de
galigiyordu; onunla hala iyi arkadagiz. Sirketinin bir sonraki
sipariginde ona indirim teklif edebilir misiniz? Bunun yeni

sirketinde iyi bir izlenim birakmasina yardimci olacagini

? Uygun degil! biliyorum.
E-postayi silmelidir. Damien, kisisel iligkilerine Tegekkirler,
dayanarak Alyssa’dan Tyler’in sirketine 6zel sartlar Damien

sunmasini istiyor. Bu adil degildir. Kisisel iligkilerimiz
3M icin aldigimiz is kararlarini etkilememelidir.

34  Genel Davranis Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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3M Varliklan

3M varliklan Sirketimizin basarisi icin gok 6nemlidir. isimizin bir parcasi olarak hangi varliklari kullandigimiza veya
hangilerine erisebildigimize bakilmaksizin, sorumluluklarimiz aynidir:

»  3M varliklarini koruyun

»  3M varliklarinin kisisel kullanimini sinirlayin

3M elektronik kaynaklarini akillica kullanmaliyiz. 3M’in bilgilerini korumak ve Sirketimizin rekabet avantaj
saglamayi strdirmesine olanak tanimak icin elektronik kaynaklari herkese acik bir sekilde kullanirken dikkatli
olmaliyiz. 3M iglerini yaparken aksi izin verilmedikge, yalnizca 3M tarafindan yonetilen ve bakimi yapilan cihaz ve
sistemleri kullanin. Tum cihazlar 3M’in gvenlik standartlarini karsilamalidir. Her zaman sifreleri ve kullanici kimliklerini
koruyun. Sirketin elektronik varliklarini kullandigimizda, hem yasalari hem de Sirketimizin politikalarini izlemeli

ve bilinmeyen kaynaklardan gelen ek veya yazilimlari indirir ya da acarken her zaman dikkatli olmaliyiz. Fiziksel
varliklarda oldugu gibi, elektronik kaynaklari da kisisel kullanimimiz sinirli olmali ve bunlari higbir zaman uygunsuz
malzemeler géndermek veya gorintilemek ya da kurum digi bir faaliyet veya kisisel kazang icin kullanmamaliyiz.
Yerel yasalar tarafindan izin verildiginde, Sirketimiz elektronik kaynaklar da dahil 3M varliklarini kullaniminizi izleyebilir
ve aglklayabilir. Bu nedenle, 3M’in elektronik kaynaklarini kullanirken gizlilik beklentiniz olmamalidir.

Varliklar 3M Varliklarini Koruyun

Varliklar arasinda tesisler, malzemeler, 3M, is sorumluluklarimizi yerine getirebilmemiz

ekipmanlar, bilgisayar sistemleri, araglar ve Sirket icin bize varliklar saglar. Bunlari kayip, israf ve

fonlari bulunabilir. yanlis kullanima karsi koruma yikamlaligimz
vardr.

Elektronik Kaynaklar

3M Varliklarinin Kigisel Kullanimini
Sinirlayin

Bilgisayarlar, yazilim ve hizmetler, cep telefonlari,
sunucular, veri tabanlari, kablosuz cihazlar,
tabletler, e-posta sistemleri, sesli mesaj 3M varliklarini kisisel kullanimimiz sinirli, makul
sistemleri, uzaktan erisim aracglari, internet ve sadece uygun sekilde olmalidir. Genel
baglantisi ve 3M verilerini depolayan veya olarak, Sirket mallarini yalnizca 3M igin igimizi
bunlara baglanan cihazlari igerir. gergeklestirmeye gerektigi sekilde kullanmaliyiz.
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Tamara 3M’de borg hesaplarinda caligiyor. Amirinden
tanimadigi bir hesaba 50.000 ABD dolari havale
yapmasini isteyen bir e-posta aliyor. E-postayi daha iyi
incelediginde, amirinin adini tagiyan ancak normal 3M
hesabi olmayan bir e-posta hesabindan geldigini gériyor.
Tamara bu e-postanin bir kimlik avi girisimi olmasi
gerektigine karar vererek e-postayi siliyor. Dogru olani mi
yapti?

Pek degil. Tamara, gercekten amirinden geldiginden
emin olmak i¢in e-postayi daha iyi incelemekte hakliyd.
Ancak, sadece-postayi silmek yerine, Tamara durumu
daha bir sekilde inceleyebilmesi ve nasil bir yol izlemesi
gerektigi konusunda tavsiyede bulunmasi icin BT Bilgi
Guvenligini bilgilendirmeliydi.

Daha fazla bilgi i¢in agagidaki kaynaklara bakin:

» Elektronik Kaynaklar ilkesi

» Elektronik Kaynaklar ve Kabul Edilebilir Kullanim
Politikasi

36  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Kisisel Bilgiler

Saygili olma taahhtdimuzun bir kismi, diger
3M calisanlari, msteriler, hastalar veya Is
Ortaklari hakkinda erisimimiz olabilecek kigisel
bilgileri nasil kullandigimizla ilgilidir. Bu bilgileri
toplamadan, kullanmadan veya aciklamadan
once her zaman izin almaliyiz. Kisisel bilgilere
erisimi olanlarimiz bunlari korumali, yasalara
uygun ve dogru sekilde kullanmali ve bilmesi
gerekmeyen veya alma yetkisi olmayan

kisilerle paylasmamalidir. Veri gizliligi yasalari
Ulkeye gore degisebilir. Bu nedenle, bu tur
bilgileri iglemenin dogru yontemi hakkinda
sorularimiz oldugunda 3M Hukuk Musavirimizle
gorasmeliyiz.

Kisisel Bilgiler

Tek basina veya birlesik olarak bir kisiyi
tanimlayan bilgiler. Bir kisinin iletisim bilgilerini,
saglik bilgilerini, ulusal kimlik numarasini, medeni
durumunu veya benzer bilgileri igerebilir.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
L
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Lorraine, Fransa’daki bir 3M ofisinde insan Kaynaklari departmaninda calisiyor. Fransiz calisanlarla ilgili bazi
hassas kigisel bilgileri ABD’deki bir 3M ofisinde bulunan bir is arkadagiyla paylagmasi gerekiyor. Bu nedenle,
bilgileri bir e-tabloda dizenleyip Amerikali is arkadagina e-postayla gonderiyor. |ki Glkedeki veri gizliligi

yasalarinin farkl oldugunu biliyor ancak bilgiyi sadece 3M dabhilinde paylastigindan sorun olmayacagini
dusdntyor. Hakli mi?

Hayir, degil. Sirketimiz dahilinde bile, hassas kisisel bilgileri sinir 6tesine aktarirken tim yerel yasalar ile
uyumluluk saglamak karmasik olabilir. 3M’de, bizim icin gecerli olan tim veri gizliligi yasalarina uyariz. Lorraine,
bu durumu ele almanin en iyi yolunu yoneticisi veya amiri ya da 3M Hukuk Musaviri ile goriasmelidir. Hassas
kisisel bilgilerle galisma hakkinda sorulariniz varsa soru sormaktan ve konugmaktan ¢ekinmeyin.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki kaynaklara bakin:

» Veri Gizliligi ilkesi

» Kiiresel Gizlilik Politikasi

» Bilgi Sinifflandirma ve isleme Standardi

38  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Gizli Bilgiler

3M, Sirketimize rekabet avantaji saglamak icin
surekli olarak yenilikgi tGranler gelistirmektedir.
Bunu basarmak igin Sirketimizin en degerli
varliklarindan biri olan gizli bilgilerinden
yararlaniriz.

3M’de bilgiler, Bilgi Siniflandirma ve isleme
Standardi’nda acgiklandigi sekilde siniflandiriimistir.
Olusturdugumuz ve erigsimimiz olan 3M bilgilerinin
siniflandirmasini bilmeliyiz. Herkese acik bilgiler
digindaki tim bilgiler, gizli olarak ele alinmaldir.
Gizli bilgileri, agik onay ve uygun gizli ifsa
sozlesmeleri olmadan higbir zaman Sirket disinda
aciklamayin. 3M dabhilinde bile, gizli bilgileri
yalnizca “bilmesi gereken” kigilerle paylasin.

Gizli Bilgiler

Bunlar arasinda Sirketimize, misterilerimize, Is

Ortaklarimiza veya rakiplerimize ait tim gizli
veya kisith bilgiler yer alir.

Genel Davranig Kurallar 39
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Gizli Bilgiler nelerdir?

3M’in gizli bilgilerini koruma sorumlulugumuz vardir. Bu, birkag
farkl bilgi kategorisini icerebilir.

<®) Uriin bilgisi Finansal bilgi

Bunlarin arasinda gelecekteki Grtnler, potansiyel Ornekler arasinda satis rakamlari, kazang tahminleri,
urdn geligtirmeleri, Grtn formulleri veya ¢izimleri, fiyatlandirma veya kéar hakkinda bilgiler ya da 3M’in
bulus kayitlari, yayinlanmamig patent bagvurulari, finansal durumuyla ilgili diger bilgiler yer almaktadir.

teknik raporlar ya da tescilli Gretim yontemleri ve
islemleri hakkindaki bilgiler sayilabilir.

E Organizasyon bilgileri Miisteri ve Is Ortagi Bilgileri
Buna ig planlari, misteri listeleri ve misteri veya is Bunlar, satis noktasi verileri dahil olmak tzere 3M’in
ortagi bilgileri dahildir. yasal olarak korumak veya gizli tutmakla yiktimla

oldugu 3M mudsterileri, tedarikgileri ya da diger
UgUncd tarafiarla ilgili bilgileri icerir.

Bunun eksiksiz bir liste olmadigini unutmayin. Hangi bilgilerin gizli olarak kabul edilip edilmedigi hakkinda

sorulariniz varsa yoneticiniz veya amirinizle goérusan.

40 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Bazi gizli bilgiler ticari sir olarak goérilebilir.
Bu bilgilere dikkat etmeli, asla yanlslikla ifsa
etmemeli veya bagkalarinin bulabilecegi bir
yerde birakmamaliyiz.

Erisimimiz olan gizli bilgileri, yetkili olmayan

ve is nedeniyle bilmesi gerekmeyen kisilerle
3M dahilinde bile paylagmamaya dikkat
ederek yalnizca is amagli kullanabiliriz.
Bagkalarinin konugmalariniza kulak misafiri
olabilecegi herkese acik yerlerde 3M bilgilerini
tartismamaya dikkat edin.

Diger sirketlere ait gizli bilgileri de korumaliyiz.
Bir is Ortaginin bilgilerine erisiminiz varsa

bu bilgileri 3M bilgilerini korudugunuz gibi
koruyun ve isi geregi bilmesi gerekmeyen
kisilerle paylagmayin. Ugiinci taraf gizli
bilgilerin nasil kullanacagi hakkinda sorulariniz
varsa yoneticiniz veya amirinizle ya da
“Cekinmeden Konusun” béliminde listelenen
bagka bir kaynakla konusun.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara

bakin: Ticari Sir
> Bilgi Giivenligi, Ticari Sirlar ve Gizli Ticari sirlar fikri miilkiyet olusturmaktadir. Degerlidirler
Sirket Bilgileri llkesi ve gizli sekilde saklanarak korunmalari gerekir. Ticari

sirlar agagidaki 6zelliklere sahiptir: 1) ekonomik degere
sahiptirler, 2) 3M diginda genel olarak bilinmezler ve 3)
» Bilgi Siniflandirma ve isleme Standardi 3M, bu kosullar altinda onlari gizli tutmak icin makul bir

» Bilgi Giivenligi Politikas!

caba gosterir.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Zhang’in kizi Li muhendislik egitimi aliyor ve
derslerde 6grendigi kavramlarin 3M’in Gretim
tesisinde nasil uygulandigiyla ilgileniyor.
Zhang, 3M tesisinin Uretim slrecini ayrintili
olarak agiklayan prosedur kilavuzunu Li'ye
verebilir mi? Li, bu kilavuzu bir proje igin
kullanmayacak veya kimseyle paylagsmayacak,
sadece merak ediyor.

a.  Evet, Li 6grendiklerini kendine sakladigi
sirece Zhang’in bunu yapmasi
uygundur.

b.  Hayir, 3M’in gizli bilgileri korunmalidir.

Dogru yanit B’dir. Li'nin bilgileri
kendisine saklayip saklamayacagi énemli
degildir. Tum 3M c¢alisanlari gibi Zhang,
Sirketimizin gizli bilgilerini koruma,

yalnizca bu bilgileri almaya yetkili olan
ve isi geregi bilmesi gereken kisilerle
paylagma sorumlulugu tasiyor ve kizi bu
kisilere dahil degil.

42  Genel Davranis Kurallari
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igeriden Bilgi Sizdirma

3M’deki isimiz bize igeriden bilgiye erisim verebilir.
Bu bilgilerin 3M hakkinda olmasi gerekmez; 3M’in
misterileri veya tedarikgileri gibi diger sirketler
hakkinda herkese agik olmayan énemli bilgilere de
erisimimiz olabilir.

Bilginin hangi sirkete ait olduguna bakilmaksizin
beklenti aynidir: Herkese agik olmayan maddi
bilgilere sahipken, sz konusu sirketin hisselerini
veya diger menkul degerlerini higcbir zaman
sizdirmamaliyiz. Bu bilgiler herkese aciklandiktan
sonra bile, s6z konusu sirkette hisse senedi veya
bagka menkul degerler satin almak ya da satmak
icin iki tam islem glnU beklemeliyiz.

iceriden bilgi sizdirma etik olmamakla kalmaz, ayni
zamanda yasa digidir. Herkese agik olmayan maddi
bilgi sizdiran kisiler hapse girmek de dahil gesitli
cezalara garptirilabilir. Bagka bir kisiye iceriden bilgi
verirseniz (ipucu vermek adi verilen bir uygulama)

. ticari bir kazang veya kar elde etmemis olsaniz bile
Iceriden Bilgi igeriden bilgi sizdirma yasalarini ihlal edebilirsiniz.
Iceriden bilgi sizdirma yasalari karmasik olabilir ve
hepimizin bunlara uymamiz gok 6nemlidir. Herhangi
bir sorunuz varsa yoneticiniz veya amiriniz ya da
3M Hukuk Musavirinizle goérusin.

Herkese acik olmayan 6nemli bilgiler olarak

da bilinen bu bilgiler, herkese agik olmayan
bilgilerdir ve birinin hisse senedi alma, satma
veya tutma kararini etkileyebilir.

Genel Davranig Kurallart 43
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Asagidaki anlik mesaj konugmasini okuyun.
Daria yazdigi mesaji gdndermeli mi?

_. SupplyMart’i bilir misin?

Ne olmusg?

kalacaklarini soyledi.

Evet, kot haber tamamen yayilmadan hala
satmaya zaman olabilir.

Oniimiizdeki (g ay icin ofis malzemeleri
sipariglerini aldik ve her zamankinden

GCOK daha kuguk. Oradan goéristigum
kisi, bazi magazalarini kapatmak zorunda

Biliyorum... Kayinbiraderimin bazi
SupplyMart hisse senetleri var. Sanirim ona

tekrar diiginmesini sdylemeliyim...

GONDER

Genel Davranig Kurallari

My Sadakatinizi Koruyun

? Uygun degil!

Hayir, mesaji géndermemeli. Bu haber
henlz herkese acik degil ve blyluk
olasilikla 6nemlidir. Dolayisiyla Milo bunu
kayinbiraderiyle paylagsamaz. Bilgi sizdirma
yasalarinin yalnizca bizim etkinliklerimiz
igin degil, ayni zamanda arkadaslarimizin
ve ailemizin etkinlikleri igin de gecerli
oldugunu unutmayin. Daria taslak

olarak hazirladigi mesaji géndermemeli
ancak Milo’ya bilgileri kayinbiraderiyle
paylagmamasini derhal belirtmelidir. Milo
ve Daria’nin sorulari varsa atanmis Hukuk
Musaviri ile iletisime gegmesi gerekir.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki kaynaklara
bakin:

» Menkul Kiymet Alim Satimi ve
Iceriden Bilgilendirme llkesi

» Menkul Degerler ve iceriden Bilgi.
Sizdirma Politikasi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Sosyal Medya

Birgok 3M Caligani, arkadaglari ve aile bireyleriyle
baglanti kurmak veya dinya hakkinda daha fazla
bilgi edinmek icin sosyal medyayi kullanir. Sosyal
medya platformlari aracilidiyla Sirketimiz veya
faaliyetleri hakkinda konusurken, hepimizin dikkatli
davranma sorumlulugumuz vardir. Sosyal medyada
davranis biciminiz yalnizca sizi yansitmakla
kalmaz, Sirkete de etkisi olabilir. Sirket adina
sadece sinirli sayida kisi konugmaya yetkilidir.

3M icin konugsma yetkinizde asiriya kagmayin.
Sosyal medyayi kullanirken ve 3M’in faaliyet, Grin,
hizmet veya endustrileriyle ilgili konular hakkinda
mesaj gonderirken, génderi ya da yorumunuzun
bir parcasi olarak, 3M caligani oldugunuzu

ve gorislerinizin size ait oldugunu agikga
belirttiginizden emin olun. Ayrica, deneyimlerinizi
temel alin ve arkasinda duramayacaginiz
iddialarda bulunmamaya dikkat edin. Cevrimigi
etkinliklerimizde gizli veya tescilli 3M bilgilerini de
higcbir zaman agiklamamaliyiz.

Genel Davranig Kurallart 45
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Asagidaki sosyal medya glincellemelerinden hangisi Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:
gonderilmek igin uygun?
» Sosyal Medya Politikasi

» Sosyal Medya iliskileri Aciklamalari

Standardi
? Shellandra: » Sosyal Medya Calisan Savunma Standardi
Yeni bir Pazarlamadan Sorumlu Yonetici Yardimcisi arayan > Sosyal Medya Hesap Yonetisim Standard
var mi? Patronum istifasini vermek Uzere ve yeni bir firsat » Dijital Medya Ucretli Medya Standardi
ariyor.

£/ Claudia:

Bu yepi urdndn piyasaya ¢ikmasi icin yapilan hazirlik BENI
OLDURUYOR! Tum tibbi bolim bu gizli lansman igin fazla
mesai yaplyor.

é Jaime:

Bugin buyik 3M gondllt gund! Sirket sayfasindaki
resimlere goz atin.

Jaime’s update is okay to post. It contains only
publicly available information about 3M. The other

updates give away confidential information about
3M, so they are not appropriate to post on social
media.
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Sirket adina konugma

Bazen 3M ile ilgili tartismalara katilabiliriz.

Bu durumlarda, Sirket igin konugmamaya
veya goruslerimizin 3M’i temsil ettigi izlenimi
vermemeye dikkat etmeliyiz. Sirkette,

3M’in belirli konulardaki resmi goristn
belirtecek yetkili sézculer vardir. Kitle iletigim
araclari tarafindan size soru sorulursa ilgili
kisileri 3M Kurumsal iletisim bélimiine
yonlendirmelisiniz.

Daha fazla bilgi i¢in agagidaki kaynaklara
bakin:

» 3M iletisim Politikasi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Dogru Defterler ve Kayitlar

3M’deki isimizin bir pargasi olarak, birgogumuz
isletme kayitlari ve finansal kayitlar
olustururuz.

Bu kayitlar, Sirketimizin is kararlari ve
operasyonlari icin 6nemlidir. Hepimizin bu
kayitlarin kesin, gincel, dogru ve eksiksiz
olmasini saglama sorumlulugumuz vardir.
Isletme kayitlari ve finansal kayitlar hazirlarken,
gerektiginde rehberlik alarak tim yasa ve
duzenlemeler ile Sirket politika, standart ve
prosedurlerini uyguladiginizdan emin olun.

Dogru kayit tutmak yalnizca belge hazirlamak
degildir, ayni zamanda bunlari ydnetmektir.
Kayitlarin korunmasi, saklanmasi ve dogru
sekilde bertaraf edilmesi dahil 3M’in kayit
yonetimi hakkindaki dahili kontrol ve politikalarini
bilmeli ve izlemeliyiz. Bir denetimin veya 3M
Ornekler arasinda satin alma emirleri, ya da harici denetgiler tarafindan yarutdlen bir
sozlesmeler, Uretim kayitlari, harcama raporlari, sorusturmanin bir pargasi olarak sizden kayit
faturalar, Uretim ve !aboratuvar verileri, dfevvlet veya bilgi istenirse seffaf olma, tam ve eksiksiz
tarafindan istenen finansal agiklamalar, diger bilai lUluS dir. Bun

ilgi verme sorumlulugunuz vardir. Bunu

finansal tablolar, devlet kuruluglarina dizenleme .. L
raporlari (e-postalar ve zaman gizelgeleri gibi yapmaniz, 3M’in denetimi veya sorugturmay:

rutin seyler bile) sayilabilir. hizli bir sekilde tamamlamasina yardimci olup
uyum ve etik kiltirimuzu gosterir.

isletme Kayitlari ve Finansal Kayitlar

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Liliana 3M’de satis alaninda caligiyor. Kisa bir sire &dnce yeni bir misteriyle blyUk bir anlagsmayi kapatti. Son
ceyrekte isler biraz yavasti ve satis hedefine ulasamadi. Oniimiizdeki ay icin sirada birkag anlasmasi var.
Dolayislyla, bu geyrekte hedefine ulasmakta herhangi bir sorunla kargilagsmayacagini biliyor. Yeni musterisine
ait satiglara son geyregdin tarihini atarak s6z konusu satis hedefine ulagabilecedini dislintyor. Bu uygun mudur?

Kesinlikle degil. Finansal kayitlarimiz her islemi dogru bir sekilde yansitmalidir. Satis hedeflerine bakilmaksizin,
Liliana’nin yeni musterisinden gelen siparigler génderildigi gline kaydedilmelidir. 3M icin yaptigimiz is ne olursa
olsun, hepimiz Sirket kayitlarinin eksiksiz ve dogru olmasini saglama sorumlulugu tagiriz.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara bakin:

» ic Kontroller, Finansal Raporlama, Belge Saklama ve Denetim Prensibi

» Finansal Raporlama Politikasi

» Kurum ici Kontrol Politikasi

» Vergi Politikasi

» Kiiresel Tedarik Politikasi

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallar 49
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Kara Para Aklama

3M, tim dinyada kara para aklamanin édnlenmesi ve terérle micadele yasalarina tam olarak uymayi amaclar.
3M, yalnizca ticari faaliyetleri yasal olan ve kaynaklari mesru kaynaklardan gelen saygin is Ortaklari ile is yapar.
Bu taahhiidii desteklemek igin hepimizin is Ortaklarimizin yasa disi faaliyetlerde bulunmasiyla ilgili isaretleri
takip ederek is sirasinda gorinebilecek ve bir sorunu isaret edebilecek olasi “tehlikeli isaretlerine” karsi
dikkatli olarak kara para aklama ve herhangi bir yasa digi faaliyetlerle ilgili isaretleri izlememiz gerekir. 3M’in
Is Ortaklarini segerken dikkatli olun ve Dirstlik Degerlendirmesi prosediirlerimizin gerektirdigi gibi, tim
Uclncu taraflar hakkinda ayrintili inceleme yapin. Tum ticari islemlerin eksiksiz ve dogru kayitlarini tutmali ve
nakit igslemlerini raporlama gereksinimlerini izlemeliyiz.

Herhangi bir sipheli faaliyette size atanan 3M Hukuk Musavirini veya 3M Etik ve Uyumluluk departmanini
derhal uyardiginizdan emin olun.

Daha fazla bilgi icin agagidaki kaynaklara bakin:

» Kara Para Aklamanin Onlenmesi ilkesi

» Riisveti Onleme Prensibi

Kara Para Aklama

Kara para aklama, yasa disi faaliyetler yoluyla elde edilen

parayi saklamayi veya “temiz hale getirmeyi” amaglayan
herhangi bir plan ya da sireg olabilir.

50 Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Kiiresel Ticari Uyum

3M icin yaptigimiz tim ticari faaliyetlerde, bizim igin gecerli
olan uluslararasi ticaret uyumu yasalarini bilmeli ve bunlara
uymaliyiz. Buna asagidakileri diizenleyen yasalar dahildir:

Isimiz icin gecerli olan ticari uyum
yasalarini anlayip takip etmek ve emin
olmadigimizda soru sormak, tim

3M Calisanlarinin sorumlulugudur. Bu
yasalari ihlal eden herhangi bir ticari
faaliyete hicbir zaman katilmamamiz
gerektidi gibi, Uglnci bir taraftan

ithalat ve ihracat Ticaret Anti boykot bizim adimiza bunu yapmasini da
gilimriik ve ihracat ambargolan isteyemeyiz. 3M politikalariyla yerel
faaliyetleri kontrolleri ve ekonomik ticaret yasalari arasinda geligki varsa
yaptinmiar her zaman yasalara uyun. Daha fazla
Gumrak yetkilleri  Bazi dirtin, Ticari ambargolar  ABD'minve 3Mmin  Yoniendirme igin lutfen SM Kiresel

Ticari Uyum Departmanina basvurun.

ve tim dinyadaki teknoloji, yazilim ve ekonomik is yaptigi diger

ortak resmi ve teknik bilgilerin yaptirmlar, Ulkelerin ticaret

kurumlari, mal ihracati lisans belli tlkeler ve yasalarina gore,

ithalatgisinin gereksinimlerine vatandaglariyla onaylanmamig Daha fazla bilgi igin aga@daki

dogru tarife
siniflandirmasi,
deger, menge
Glkesi, Grin
isaretleme, tercihli
ticaret durumu

ve diger kritik

veri 6gelerini
beyan veya temin
etmesini gerektirir.

tabi olabilir. Lisans
gereksinimleri, kitle
imha silahlarinin
gelistiriimesi

gibi hassas son
kullanimlara yonelik
drlnlerin ihracati
icin de gegerlidir.
ihracat, hem
mallarin fiziksel
hareketi hem de
e-posta, tartisma
veya sunumlar gibi
maddi olmayan
aktarimlar anlamina
gelebilir.

veya belirli tizel
kisilikler ya da
bireylerle bazi
veya tim ticari
faaliyetleri yasaklar.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin

boykotlara
veya belirli bir
tlkeyle ticaretin
reddedilmesine
katilmamaliyiz.

kaynaklara bakin:

> !hracat, ithalat ve Ticari Uyum
llkesi

» ihracat Uyum Politikasi

» ithalat Uyum Politikasi

» Ticari Uyum boliimii - Politika
Merkezi

Genel Davranig Kurallari
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Ayrimcihik

Farkli teknik uzmanliklara, sektor bilgisine,
zihniyetlere, gecmiglere ve deneyimlere sahip
insanlari yenilik ve blyime igin bir araya
getiriyoruz. Esit istihdam firsatlarina ve ayrimciliga
karsi kararliligimizi stirduriyoruz.

Taahhudimuzu desteklemek ve strdirmek igin
hepimizin saygil bir galisma ortami yaratma
sorumlulugu vardir. Buna gore, tim
calisanlarimizin saygi gordugu, desteklendigi ve
gelisim ve basari icin inisiyatif almaya tegvik
edildigi bir calisma ortami saglyoruz. Yasadisi
aynmciliga asla tolerans gostermeyiz.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Ayni departmanda caligan iki 3M Calisani olan Caitlin ve Rosa
arasinda gecen agagidaki anlik mesaj konugsmasini okuyun.
Caitlin’in yazdigi yaniti géndermesi gerekip gerekmedigine karar
verin.

Hey, merak ediyorum... Dave seni
onumizdeki Sali aksami ekip yemegine

davet etti mi?

Evet, herkesin davet edildigini distndim.
£/ Uygun degil!

. Ben davet edilmedim. Dave’in bir bagkasina Caitlin bu mesaji géndermemeli. 3M’de
bahsettigini duydugum igin yemekten herkese esit davranir, medeni héli veya
haberim oldu. aile durumu gibi unsurlar temelinde hic
kimseyi isle ilgili etkinliklerden diglamayiz.
Bu ekip yemegdine Rosa davet edilmeliydi.
Tuhaf gérinyor... Bu durumun nasil ele alinacagi hakkinda
rehberlik i¢in “Cekinmeden Konusun”
boliminde listelenen bir kaynakla

konugmasi gerekir.
Ben de dyle dugtindiim. Ona bu konuyu
sordum, “Ah, senin ¢ocuklarin var,

dolayisiyla gelemeyecek kadar mesgul
olacagini dugindim.” dedi.

Mantikli. Yani, muhtemelen ¢ocuklarinla

ilgilenirsin, degil mi? GONDER

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallari 53
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Taciz ve Saygisiz Davranis

Eylemlerimiz ve birbirimize nasil davrandigimiz, tretken ve saygil bir calisma ortami yaratmanin
anahtaridir. Birbirimize her zaman drlst ve saygili sekilde davranmali, asla taciz veya diger
profesyonelce olmayan davraniglar sergilememeliyiz.

3M’de zorbaliga da g6z yummayiz. Bu, tehditlerin ve siddet eylemlerinin yani sira goz korkutma, ktfarli
dil kullanimi, tehdit edici davraniglar ve baskalarini korkutma girisimlerini de icerir. 3M’de ayrimciliga,
tacize veya zorbaliga maruz kaldiginizi ya da buna sahit oldugunuzu distnUyorsaniz cekinmeden
konusun. Endigenizi yoneticinize veya amirinize ya da Kurallarimizda listelenen diger herhangi bir kaynaga
sdyleyebilirsiniz. 3M soru sorma, bildirimde bulunma veya bir sorusturmaya katilma nedeniyle misillemeyi
hos gdérmez ya da buna izin vermez.

Daha fazla bilgi igin agagidaki kaynaklara bakin:

» Saygili Calisma Ortami ilkesi

» Misillemeye Karsi Politika

Taciz

Go6z korkutucu, diismanca veya saldirgan bir calisma
ortamina yol agan, is performansinin dismesine

neden olan ya da is firsatlarini olumsuz yonde
etkileyen, korunan bir 6zellige dayanan istenmeyen
davraniglar.

54  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Zorla Calistirma ve insan Kagakgiligi

3M, yururlikteki tim yasalara ve istihdam dizenlemelerine uyar ve zorla galistirma girisiminde bulunmaz veya
boyle bir faaliyete katilmaz. Bizimle is yapan tim saticilardan aynisini bekleriz. Bazen “modern koélelik” olarak
da adlandirilan insan ticaretine yaklasimimiz cok basittir: Buna g6z yummayiz. insan ticaretinin isletmemizin
veya tedarik zincirlerimizin herhangi bir noktasinda yapilmasini énlemek icin etkili sistem ve kontrollerden
yararlanmayi taahhiit ederiz.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallart 55


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/8897/index.html

S h Ol
Applied to Life.™ % saygili Olun

Is Yeri Giivenligi

3M Calisanlari olarak, ofislerden Uretim tesislerine kadar farkl ortamlarda cesitli isler gerceklestiriyoruz.
Nerede caligirsak galisalim, bizim icin gegerli olan glvenlik standartlarini karsilamaliyiz. Tehlikeli maddelerin
tasinmasi, alet ve makinelerle galismayla ilgili olanlar gibi isimizde gegerli tim yasa ve dizenlemelere ve Sirket
politika ve prosedirlerine uymaliyiz.

Is yerinin glivenli olmasini saglamak, eylemlerimizin kendimiz veya etrafimizdaki kisiler icin risk
olugturmadigindan emin olmak anlamina da gelir. 3M, is yerinde herhangi bir tehdit veya siddet iceren
davraniga hicbir zaman g6z yummaz ve biz de asla riskli davraniglarda bulunamayiz. Bu; yasa disi
uyusturucular, amaci diginda kullanilan receteli ilaglar veya alkol gibi eylem ya da kararlarimizi olumsuz yénde
etkileyebilecek herhangi bir maddenin etkisi altindayken 3M adina galismayi icerir.

Yonetici veya amir olarak hizmet verenlerimizin, astimiz olan 3M Calisanlarinin ilgili glivenlik yasalari ve
politikalari hakkinda uygun sekilde egitiimesini saglamamiz ve bildirilen glvenlik sorunlarini derhal ele almamiz
gerekir.

Guvenlik sorunlarini veya endiselerini derhal bildirme sorumlulugumuz vardir. Sizin ya da bir baskasinin yakin
tehlike altinda olabileceginizi distindigintzde hemen yerel acil midahale ekibine bagvurun.

56  Genel Davranig Kurallari 3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin
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Asagidaki senaryolari okuyun ve her 3M ¢alisaninin is yerinin givenli olmasi igin kendisine diseni yerine
getirip getirmedigine karar verin.

Cristobal diin gece sirtinda bir adaleyi incittigi ? Uygun degil!

icin bu sabah ise gelmeden dnce receteli agri

kesiciler aldi. Biraz basi donmesine karsin, Yanlig se¢im. Bu ilag Cristobal’in galigma

yine de igini yapabilecegini distnerek amirine yetenegini etkileyebilir. Hemen amiriyle
haplardan bahsetmiyor. konusmasi gerekir.

Francesca, dnemli bir makine pargasinin & Uygun!

duzgun calismadigini fark ediyor. Is arkadasi

ona makineyi kullanmaya devam etmesinde Dogru se¢im. Francesca, makineyle ilgili sorunu
bir sorun olmadigini sdyliyor. Ancak amirine bildirmekle is yerinin gtvenli olmasini
Francesca bu durumu amiriyle konugmaya saglar.

karar veriyor.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin Genel Davranig Kurallan 57
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Lloyd, bir 3M arastirma tesisinde galisiyor.
Dikkatli olacagini bildiginden sik sik tehlikeli
kimyasallari eldiven kullanmadan karistiriyor.

? Uygun degil!

Yanhg segim. Dikkatli oldugunu dislnse
bile, Lloyd’un tehlikeli kimyasallarla galisirken
uygun glvenlik dnlemlerini almasi gerekir.

Daha fazla bilgi icin asagidaki kaynaklara
bakin:

» is Yeri Cevre, Saglik ve is Giivenligi

(EHS) Ilkesi

» Giivenlik ve Saglik Politikasi

» insan Haklar Politikasi

» insan Ticaretini Onleme Standardi

» 3M’in EHS standartlari - Politika
Merkezi
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Surdiirulebilirlik

3M’de, surdirilebilirlik
taahhddumuizin bizi gergekten
rakiplerimizden farkl kildigini
biliyoruz. Hedefe yonelik
yenilikler yapiyoruz. Kisilerin
kendileri igin dnemli olan
konulari ele almalarina izin
veriyor, hem isletmemize

hem de toplumumuza deger
katan ortak kiresel sorunlar
konusunda sorumluluk

almak igin musterilerimiz

ve topluluklarimizla is birligi
yapiyoruz. Dogal kaynaklari
korumaya, mimkin oldugunda
cevre lzerindeki etkimizi
azaltmaya ve 3M caliganlarinin,
calistigimiz yerdeki topluluklarin
ve Urunlerimizi kullananlarin
saglk ve guvenligini koruyacak
sekilde is yapmayi taahht
ediyoruz. Hedeflerimiz basittir:
Her yasami iyilestirmek ve
Sirketimizin uzun vadede
basarili olmasini saglamak
istiyoruz.

Applied to Life.™

There are a variety of sustainability initiatives that help us accomplish these goals.

Kaynaklar

Geri
donusturalebilir
malzemeler
gelistirmek ve
Granlerimizde
strdurdlebilir
kaynaklari
kullanmak igin
stirekli olarak
caligiyoruz.
3M’de, kaynak
kullanimimizi
azaltmak igin
ambalajlarimizi
azaltma yontemleri
buluyoruz. Uretim
tesislerimizin ylzde
30’unda veya
daha fazlasinda
sifir atik depolama
durumuna
ulagmaya ve
kuresel atiklarimizi
yluzde 10 daha
azaltmaya gayret
ediyoruz.

3MEthics.com’da bir soru sorun, endisenizi dile getirin

O

Su

Musterilerimizin

su kalitesini
iyilegtirmelerine

ve suyu daha
verimli sekilde
kullanmalarina
yardimci olan
filtrasyon sistemleri
olusturuyoruz.
Kendi isimizde suyu
sorumlu bir sekilde
kullanyoruz.

2025 itibariyla

su kullanimimizi
ylzde 10 oraninda
azaltmak gibi iddiali
bir hedef belirledik.

9%

Enerji

3M,
musterilerimizin
enerji agisindan
daha verimli
olmasina yardimci
olan Urlnler Uretir.
2025 itibariyla
3M’in elektriginin
ylzde 25'inin
yenilenebilir
kaynaklardan elde
edilmesi hedefiyle
yenilenebilir enerji
kullanimimizi
artirdik.

@ Saygili Olun

A

Saglhk ve
gtivenlik

Mevcut

musteri egitimi
programimiz
gelistirerek,
calisanlari ve
hastalari, saglik ve
guvenlik Granlerinin
dogru kullanimi
konusunda
egitiyoruz. Bu,
enfeksiyonlarin
onlenmesi, kigisel
guvenlik ve genel
saglik agisindan
cok 6nemlidir.

Genel Davranig Kurallari
.

Egitim ve
gelistirme

Tum dinyadaki
insanlara hayati
dolu dolu yagama
firsati sunmak igin
guglendirme ve
zenginlestirme
faaliyetlerini
destekliyoruz.
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3M, tim dinyada galiganlarin bilim,
teknoloji, mihendislik, matematik ve calisma
becerilerine erisimini artiran programlara
yatirnm yapmaktadir. Ayrica, Sirketimiz gevre,
saglk ve givenlik programlarina yatirm
yaparak yasamlari iyilestirmeye galismaktadir.
Her birimiz kariyer yollari ve ilgi alanlarimiza
uygun firsatlar gelistirmeye tesvik ediliriz.
3M, bu tir yatinmlar yapmanin
surdirulebilirlik stratejimizin temel bir parcasi
oldugunu biliyor.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki kaynaklara
bakin:

» Misteri Siirdiiriilebilirligi Kurumsal
Yoénetim Talepleri Politikasina Yanit
Verme

» Global Impact Report
or 3M.com/Sustainability
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Goniullulik ve Hayir
Amaclh Yardim

Cogumuz, 3M’deki isimizden oldugu gibi hayir
amach gonullilikten de heyecan duyariz. 3M,
hepimizi topluluklarimiza dahil olmaya ve katki
sunmaya tesvik eder. Ancak, bir ydneticiden

veya amirden izin almadan bir hayir kurumunu
desteklemek icin Sirketin kaynaklarini veya zamanini
asla kullanmamaliyiz.
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Miranda, 3M ve yerel bir okul bolgesi araciligiyla Miranda nerede yanlis yapti?
dizenlenen bir “e-danisman” programina katiliyor.
Haftada bir kez, egitim ve mesleki gelisim

hakkinda tavsiye ve goris almak isteyen bir lise a.  Miranda’nin 3M e-posta adresini kullanmasi,
6grencisinden 3M e-posta adresine bir e-posta 3M'in elektronik kaynaklarinin makul olmayan
aliyor. Miranda, bu e-postalari kendi kariyer yolu bir sekilde kigisel kullanimidir.

hakkinda bilgi ve hikayeler paylagarak 3M e-posta
adresinden yanitliyor. Program 10 hafta strecek
ve ortalarinda Miranda, kendisine danigan kisiyle
tanismak icin liseye gidecek. Liseye yapilan
ziyaret iki saat srUyor ve ig glinline rastliyor. Bu
programa katilmadan 6nce Miranda, is e-postasini
kullanma ve normal galisma ginina kesintiye
ugratan gun igindeki toplantisi da dahil olmak
Gzere planlarini yoneticisine bildirdi. Yoneticisine
bu konuda herhangi bir sorun olup olmadigini
sordu ve herhangi bir sorun olmadigi yanitini ald.

b.  Gonullilik amagl bir “tanisma ve gérisme”
icin isten ayrilmaniza izin verilmez.

c.  Higbir yanlis yapmadi. Miranda, yoneticisine
programini bildirerek ve bu konuda herhangi
bir sorun olup olmadigini kendisiyle goriserek
her seyi dogru yapti.

Daha fazla bilgi i¢in asagidaki kaynaklara bakin:

» Hayir Amach Yardim Standardi

Dogru yanit C’dir. Miranda, yoneticisine programdan bahsedip programin igleyis

bicimi ve kendisinin ne kadar zaman ayirmasi gerektigi konusunda seffaf davranarak
her seyi dogru bir sekilde yapti.
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3M Etik ve Uyumluluk
3M Center, Building 220-9E-01
St. Paul, MN 55144-1000 ABD

internet

http://go.3M.com/Code

Sarimi kontroli yapilan bu belge
elektronik ortamda yayimlanir. Basili
slirimler, yayin tarihinden sonraki
degisiklikleri icermeyebilir. En giincel
belge icin 3M.com genel web sitesi,
www.3M.com’a veya 3Mgo calisan
portalina (http:/go.3M.com/Code)
basvurun.
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