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Cikar Catismasi ilkesi

ilke Beyan:

Bu ilkenin kendileri igin gecerli oldugu calisanlar, 3M'in ticari islerini ve atamalarini yiritme sirasinda yargi,
tarafsizlik ve sirkete bagliliklarini olumsuz etkileyebilecek olan gikar catismalarindan uzak durmahdir. Calisanlar,
kisisel gikarlarinin, is ile ilgili yargilarini uygunsuz sekilde etkileyecedi ya da etkiliyor goriinebilecegi durumlardan
kaginmalidir. Bu durum "gikar catismasi" olarak adlandirilir. Kisisel gikarlarin is ile ilgili yargilar etkiledigi algisi bile
3M'in itibarina ve islerine zarar verir. Calisanlar 3M'deki islerinin disinda mesru finansal, ticari, hayir amach veya
diger faaliyetlerde bulunabilir. Ancak bu faaliyetlerin neden olacadi, gergek, olasi ya da bu sekilde algilanabilecek
tim cikar gatismalari hemen yénetime agiklanmali ve agiklamalar periyodik olarak giuncellenmelidir. Yerel
politikalar ve prosedirler galisanlarin, zamaninda ve tam gikar gatismasi sertifikasyonlari vermesini gerektirebilir.

Amag:
Kisisel cikarlar, is ile ilgili yargilar etkilediginde ya da etkiliyor gériindtgtnde itibarimiz ve isimiz zarar gorebilir.

Bu ilke, global olarak tiim calisanlar icin gecerlidir ve 3M adina hareket edenler igin de gecerli olabilir. Bir Giclinci
tarafin ne zaman Davranis Kurallari ilkeleri kapsaminda olabilecedi hakkinda bilgi almak icin Uyum ilkesi'ne bakin.

Ek Yonergeler:

e Kamu goérevlisi olan arkadaslari ya da kisisel veya ticari iliskileri olan galisanlar, bu iliskilerinin 3M'deki isleriyle
cikar gatismasi olusturup olusturmayacagdini dikkatli bir sekilde gozden gegirmelidir. "Kamu gérevlileri," siyasi
partiler ve ylksek rutbeli siyasi parti Gyeleri, devlet Universiteleri ve saglik programlarinda galisan 6gretim
Uyeleri ve saglik profesyonelleri ve kamuya ait ya da kamu denetimindeki sirketlerin ya da Kizil Hac ya da
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi érgutlerin galisanlar dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere, kamu
calisanlari, atanmis veya secilmis gorevliler ve digerlerini igerir. Bir kimsenin "kamu gérevlisi" olup olmadigini
belirlemek zor olabilir, bu nedenle galisanlar, sorulari olursa kendi is birimlerine atanmis hukuk musaviri ya da
3M Uyum ve Is Davranislari Departmani'na danismalidir.

e 3M galisanlari gergek, olasi ya da bu sekilde algilanabilecek gikar gatismasi yaratabilecek is digi faaliyetlerini,
finansal cikarlarini veya iliskilerini agiklamalidir. Aciklamalar yénetici, miidiir ya da insan Kaynaklari galisanina
yapilabilir ve aciklamayi yapan 3M Calisanlarinin islerine ya da gdrevlerine gére farkhlik gésterebilir. Is disinda
gorevli ya da direktor olarak herhangi bir pozisyonu kabul etmeden 6nce yonetimin onayini alin.

e Y&netim onayinin devam eden bir incelemeye tabi oldugunu unutmayin. Bu nedenle calisanlar, bu ilke
kapsaminda agikladiklari her tlrllG faaliyet konusunda yonetime yaptiklari agiklamalari glincellemelidir.

e Bir yardim, editim kurulusu ya da dider bir kar amaci glitmeyen organizasyon yénetiminde galismadan 6nce
yonetimi bilgilendirin. Calisanlara, 3M Gonulli Eslestirme veya ek editimler gibi, kendilerine gonullt kaynaklarla
badlanti saglayabilecek olan 3Mgives'e danismalari tavsiye edilir.

Bu ilke, ayrica, galisanlarin asagidaki durumlardan kaginmalarini gerektirir:
e Bir rakip igin galismak ya da 3M ile rekabet eden kendi isinizi kurmak gibi 3M'in gikarlariyla tutarsiz olan is disi

isleri kabul etmek.

« Kisisel iliskileri ticari iliskilere karistirmak. Ornegin, ailenizin bir Giyesini, calisan ya da bayi olarak ise almak;
3M'in adina ailenize ait sirketten mal ya da hizmet alimi yapmak; veya baskalarinin rekabet edebilecedi bir
temelde ailenize ait sirkete 3M mallarini satmak.

e Tarafsizligi ve yargly etkiliyor goriinebilecek hediye, yemek veya eglenceleri kabul etmek. Bagkalari tarafindan
abartili oldugu distintilebilecek pahali yemekleri ya da hediyeleri reddedin.

¢ 3M Hediyeler, Eglence ve Seyahat ilkesi'ndeki standartlara uymayan bir hediyeyi kabul etmek.

o iliskiden &tirii o kisinin adil olmayan avantaj ya da ayricalikl muamelede bulunmasina ya da gérmesine neden
olabilecek, diger 3M calisanlariyla olan kisisel iligkiler.

o Isile ilgili sorumluluklari veya 3M'in gikarlarini etkileyebilecek ya da etkiliyor gériinebilecek eylemler ya da
iliskiler.

http://3msource. mmm.com/wps/myportal/3M/tr TR/ComplianceBusinessConduct/Home/... 6/29/2016



Conflict of Interest Page 2 of 2

e Bir 3M rakibi, tedarikgisi ya da musterisi ile dogrudan veya dolayli finansal gikara ya da finansal iliskiye sahip
olmak (halka acik sirketlere ait hisselerin dnemsiz bir bdlimuyle ilgili gikara sahip olma durumu harig).

e Es ya da aile Uyesinin galistigi bir sirketi iceren, 3M'in ticari kararlarina katilmak.

e Didger isverenin dogrudan veya dolayli olarak 3M'in rakibi, dagitimcisi, tedarikgisi ya da musterisi oldugu ikinci
bir ise sahip olmak.

e Calisanin, 3M ile ilgili gorevlerini yeterli sekilde yerine getirme yetenedini etkileyen ikinci bir ise ya da
danismanlik iliskisine sahip olmak.

e 3M'in edinme, satma ya da baska sekilde iliski kurma ya da sonlandirma ilgisinin oldugu bir konuda menkul
kiymetlerin alimi ya da satilmasi dahil olmak tzere, 3M'in kamuya acgik olmayan bilgilerini kendi ya da bir
baskasinin gikarl ya da avantaji igin kullanmak.

e Halka acik sirketlere ait hisselerinin énemsiz bir bélimdyle ilgili gikara sahip olma durumu harig, 3M'in gikarinin
oldudu, disaridaki bir ticari firsata yatinm yapmak.

e Tedarikgiler, hizmet sadlayicilar ya da musterilerden tim 3M galisanlarinin yararlanmadigi kisisel indirimler ya
da baska faydalar elde etmek.

e Calisanin 3M'deki isiyle yakindan iliskili hizmetlerin gergeklestiriimesi nedeniyle kisisel hizmet 6dulleri almak.
Calisanlar, bir tniversite sunumu ya da sempozyum gibi nadir gergeklesen hizmet &dulleri igin ydneticilerinin
onayini almalidir.

e Su kosullarda diger bir calisanla romantik iliskiye sahip olmak:
e Calisanlar arasinda yakin ast-Ust iliskisi oldugunda.

e Calisanlar arasinda yakin ast-Ust iliskisi yoksa ancak, romantik iliski baskalarinin, taraflarin birbirine karsi
olan yargi ve tarafsizliklarina olan glvenlerini yitirmelerine neden olabilecekse ya da iliski sirket igin bir
utang unsuru olusturacaksa.

Not: Bazi durumlarda, galisanlar arasindaki romantik iliskiler Sayginin Hakim Oldugu Bir Calisma Ortami
Ilkesi altinda uyum sorununa neden olabilir.

Cezalar:

Yasalar ve 3M Davranis Kurallari ile ilgili ihlallerde bulunanlar, isten gikarilmaya varan disiplin cezalariyla
karsilasacaktir.
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