3M
Riisveti Onleme Prensibi

ilke Beyanu:

3M rigveti yasaklar. 3M galisanlari ve bu ilkenin gegerli oldugu tiim Gglinci kisiler, yerel
uygulamalardan veya adetlerden bagimsiz olarak, herhangi bir Hiikiimet Yetkilisine ya da ticari
kigilere risvet, bahsis, yolsuz 6demeleri, kolaylastirma 6demeleri veya uygunsuz hediyeler
saglamamali, teklif etmemeli ya da bu kisilerden bunlari kabul etmemelidir. Tim 3M ¢aliganlari
ve 3M’in adina hareket eden tim Uglinci kigiler, ABD Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi
(FCPA) ve Birlesik Krallik Riigvet Yasasi (UKBA) dahil olmak tizere ancak bunlarla sinirh
kalmamak kaydiyla yirirlikteki tim rigvet kargiti yasa ve diizenlemelere uymalidir.

Amacg:

Bu ilke 3M'in kiiresel olarak tiim risvet karsiti yasalara uymasini saglar. Rigvet kargiti yasalara
uymamak, 3M ve caliganlari igin tazminat ve para cezalarina, 6nemli i kesintilerine ve 3M’in
itibarinin zarar gérmesine neden olabilir.

Bu ilke, global olarak tim calisanlar i¢in gecerlidir ve 3M adina hareket eden {¢iinci taraflar
icin de gegcerli olabilir. Bir ticlincii tarafin Davranis Kurallari ilkeleri kapsamina ne zaman dahil
olabilecegi hakkinda bilgi almak icin Uyum ilkesi’ne bakin.

Ek Yénergeler:

o Riusvet, bir Hikiimet Yetkilisine veya ticari gercek ya da tizel kisiye, ilgili resmi, gercek
veya tlizel kisiyi yeni is vermesi, mevcut igi sirdirmesi veya uygunsuz avantaj elde etmek
icin ahlaksizca etkilemek amaciyla dogrudan veya dolayli olarak degerli herhangi bir sey
vermeyi veya almayi teklif etmektir. Kolaylagtirma édemeleri de riigvettir ve yasaktir.

o Kolaylagtirma 6demesi, vize veya g¢alisma izni almak, telefon hizmeti kurulumu yaptirmak
veya elektrik hizmeti baglatmak gibi rutin ve zorunlu faaliyetleri hizlandirmak amaciyla bir
Kamu Gorevlisine 6denen kiiglik bir miktar paradir. 3M, UKBA ve diger lkelerin riigvet
karsiti yasalarini ihlal edebilecek kolaylastirma 6demelerini yasaklar.

o Builkede, “uygunsuz avantaj” terimi genis olarak fiyat artigi onayi, bir kamu kurulugunun
veya ticari igsletmenin 3M Uriinlerini satin alma kararini uygunsuz sekilde etkilemek, lehte
bir sekilde iirlin spesifikasyonu segimi, s6zlesme imzalama, faaliyet izinlerinin verilmesi,
ariin kullanma/kayit onayi, lehte mahkeme karari ya da vergi anlagsmazliklarinin ¢éziilmesi
gibi 3M'in veya is Ortaklarindan birisinin agikga hakkinin olmadigi bir sey olarak
tanimlanir.

e Builkede, “ahlaksizca etkilemek” terimi genis olarak alicinin resmi/igle ilgili konumunu
3M'in veya 3M is Ortaginin avantajina kétiiye kullanmasi icin ona bir sey teklif etme,
6deme yapma, s6z ya da hediye verme olarak tanimlanir. Bu tir bir koéttye kullanma,
haksiz sekilde isleri 3M'e veya bir Is Ortagina yénlendirmeyi, tercihli yasama ya da
diizenlemeler elde etmeyi veya alicinin bir resmi/ticari iglevi yerine getirmemesine neden
olmayi igerebilir.

e Builkede, "Kamu Gorevlisi" terimi genis olarak ¢ok cesitli kigileri icerecek sekilde
tanimlanir:
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Devlet ¢alisani veya segimle ya da atamayla gelen yetkili;

Siyasi parti;

Siyasi bir géreve aday olan kisi (o sirada gérevde olmasa da);

Devlet dairesi veya resmi kurum caliganlari (polis, vergi ve giimriik mifettigleri);

Devlet Universitelerinde galigan 6gretim tyeleri;

Devlet tarafindan desteklenen veya kamu saglk hizmetleri programinda (6r. devlet

Universitesi hastanesi, devlet tarafindan finanse edilen dig sagligi programi) calisan

bir saglik hizmetleri uzmani (6r. doktor, hemsire, dis hekimi, hastane ydneticisi);

o Devlet ¢galigani olan ve 3M tarafindan atanan danigman, sézcii veya miisavir;

3M arastirma bursundan yararlanan devlet ¢aligani;

o Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii, OECD, Kizil Hag, Amerikan Devletleri
Orglitii, Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi bir kamu
kurulugunun yetkilisi veya galisani ve

o Kismen ya da tamamen bir devletin sahibi oldugu veya bir devletin kontroli altinda
bulunan kamu yararina ¢alisan bir kurumun ve diger sirketlerin ya da kuruluglarin
bir caligani

e Builkede Saglk Uzmani (HCP), genis anlamda su niteliklere sahip bir gercek veya tiizel
kisi olarak tanimlanir: (a) hastalara sagdlik hizmetleri ya da malzemeleri saglama yetkisine
veya lisansina sahip olan ya da (b) tibbi rinler, teknolojiler ve ilgili hizmet ve ¢éziimleri
satin alma, recete etme, siparis verme veya énerme kararina dahil olan. HCP’ler;
klinisyenleri (6rnegin, doktorlar, disciler, ortodontistler, hemsireler ve eczacilar), saglayici
kuruluglari (6rnegin, hastaneler, poliklinik cerrahi merkezleri, eczaneler ve dayanikli tibbi
ekipman tedarikgileri) ve saglayici kuruluglarin satin alma, formil olugturma veya
uygulamalar konusunda politika belirleme sorumluluklarina sahip olan idari personeli
(6rnegdin, hastane yoéneticileri ve satin alma temsilcileri, grup satin alma kuruluslar ve
discilik hizmetleri kuruluglar) kapsar. HCP’lere ait olan ve genig kapsamli bir bigimde
saglik hizmetleri sektériinde faaliyet gésteren kuruluslar da bu tanimin amaci
dogrultusunda HCP olarak degerlendirilmelidir. Bu tanim, gercekte 3M'in ¢aligani olan
saghk uzmanlarini 3M adina galisirken kapsamaz.

o Builkede, “is Ortag:” terimi genis olarak 3M'in is yaptigi tiim gercek ve tiizel kisiler olarak
tanimlanir ve sunlar igerir:

o 3M’in temsilcileri (satis temsilcileri dahil)

Danigmanlar

Distribitorler

Saticilar

Aracilar

Tedarikgiler

Bagimsiz yiikleniciler

o Saglk uzmanlari (HCP'ler)

e Bir fincan kahve, degeri fazla olmayan sembolik bir hediye ya da makul fiyatlardaki bir
0gle veya aksam yemedgi gibi kiiglk incelikler riigvet degildir. Bir Hikiimet Yetkilisine bu
tiir incelikler saglarken, o Hikiimet Yetkilisiyle ilgili hediye yasalarina ve parasal sinirlara
uymaniz gerekir. Daha fazla bilgi almak igin Hediyeler, Eglence ve Seyahat ilkesine bakin.

o Kamu Gorevlilerine veya aile lyelerine diger kisilere sunulmayan iyilikler, sdzler ya da
indirimler saglamak bu ilkeyi ihlal edebilecek bir “deger” olabilir.

o ABD Yurt Disi Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ve diger Ulkelerin riigvet ve yolsuzluk yasalar
bir Kamu Goérevlisinin bir akrabasinin ise alinmasini, sé6z konusu akrabanin neden ise
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alindigi, nitelikleri ve Kamu Gérevlisinin 3M'in iglerini etkileyecek kararlar verme yetkisine
sahip olup olmadigina bagli olarak riigvet olarak degerlendirebilir. Kamu Gérevlilerinin
akrabalar 3M tarafindan ise alinabilir. Ancak bagvuran kisi, bir 3M Griinliniin veya 3M
hizmetinin satin alinmasi, hak olarak elde edilmesi veya kullanilmasi konusunda verilecek
kararlari ya da 3M'in iglerine fayda saglayacak bagka bir resmi igslemi etkileyecek
konumda olan bir Kamu Gérevlisinin cok yakin akrabasiysa (esi, cocugdu, kardesi, yegeni,
kuzeni, teyzesi veya amcasi gibi) 6zellikle dikkat edilmelidir. Béyle durumlarda s6z konusu
Kamu Gorevlisi'nin yakin akrabalari gunlara uygun olmasi kosuluyla ise alinabilir:

1. ige alinan kisi, 3M'in benzer goérevler icin ise aldigi kisilerde aranan standartlara ve
niteliklere sahipse;

2. pozisyonun, net bir ig amacina yonelik oldugu ve akraba icin 6zel olarak agilmadigi
onaylandiysa ve

3. ise alinan kisi, 3M'in Kamu Gorevlileri ile etkilesimde bulunurken tim
calisanlarindan bekledigi seffaflik ve gikar catismasi prosediirlerine uyuyorsa.

Ancak, yalnizca akrabasinin bir karari 3M'in yararina olacak sekilde etkileme becerisi nedeniyle
degerlendirmeye alinan bir aday ige alinmamalidir. Boyle durumlarda, bu adaya is teklifinde
bulunmak bile bu ilkenin ihlal edilmesine neden olabilir.

e Uygun sekilde defter ve finansal kayit tutmamak, riigvet olayi olmasa bile ABD'deki FCPA
dahil pek ¢ok lilkenin yasalarini ihlal eder. Tim 3M ¢aligsanlari, 3M'in rigvet karsiti yasa ve
diizenlemelere uyum sagladigini sergileyebilmesi icin 3M’in Dahili Kontroller, Finansal
Raporlama, Belgelerin Tutulmasi ve Denetim ilkesine uymaldir.

e Caligsanlar, amirler ve mudiirler, rigvet kargiti yasalar ve bu ilkeyle ilgili olarak
stphelendikleri tim ihlalleri kendilerine atanmig hukuk misavirine, Etik ve Uyum
Departmanina, yoneticilerine veya Caligan Yikimlilikleri ve Raporlama ilkesinde
listelenmig diger kaynaklara ya da diger uygun kanallara raporlamalidir. Bunu, kimlikleri
gizli kalacak sekilde de yapabilirler.

e 3M’in ortak girisim hedef sirketlerinin ve edindigi sirketlerin yurirlikteki tim rigvet
kargiti yasalara ve bu ilkeye uymasi gerekir, aksi takdirde 3M caliganlari ve 3M bunlarin
ihlallerinden sorumlu tutulabilir. 3M ¢aliganlari mevcut ve potansiyel ortak girigsimlerin,
satin almalarin ve bagl kuruluglarin yurirlikteki rigvet kargiti yasalar ve bu ilkeye uygun
olup olmadigini belirlemek i¢in 3M’in Dogruluk Degerlendirmesi prosedirleri uyarinca
degerlendirmeler gergeklestirmelidir.

e 3M calisanlarinin, 3M'in adina hareket eden tiim is Ortaklarini dikkatli bir sekilde secme
yukimliluga vardir. 3M’in Is Ortaklari, yirirlikteki tiim risvet karsiti yasalara ve hemfikir
kalinan yerlerde bu ilkeye uymalidir. 3M calisanlari, higbir is Ortaginin riisvet, bahsis,
yolsuz 6deme, kolaylagtirma 6demeleri veya uygunsuz hediyeler saglamamasina, teklif
etmemesine veya bu kisilerden bunlari kabul etmemesine izin vermemelidir, aksi halde is
Ortaginin davraniglarindan 3M ve galisanlari sorumlu tutulabilir. 3M ¢alisanlari, mevcut ve
potansiyel is Ortaklarinin yiirirlikteki riigvet karsiti yasalar ve bu ilkeye uygun olup
olmadigini belirlemek igin 3M’in Dogruluk Degerlendirmesi proseddrleri uyarinca
degerlendirmeler gergeklestirmelidir. 3M ¢alisanlari, mevcut veya potansiyel bir Gglinci
kiginin ytrlrlikteki rigvet kargiti yasalari veya bu ilkeyi ihlal ettigini 6grenmeleri
durumunda, is iligkisini azaltmak veya sonlandirmak igin Dogruluk Degerlendirmesi
proseddrlerinin gerekliliklerine uymalidir.
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Cezalar:

Rigvet kargiti yasalara ve hediye yasalarina uymamak, 3M ve kisisel olarak 3M c¢aliganlari igin
tazminat ve para cezalarina, 6nemli is kesintilerine ve 3M’in itibarinin zarar gérmesine neden
olabilir. 3M Davranig Kurallari ile ilgili ihlallerde bulunanlar, isten ¢ikariimaya varan disiplin
cezalaryla karsilagacaktir.
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