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Kosten durch Verletzungen und Krankheit am Arbeitsplatz

Aktuelle Statistiken der Européischen Agentur fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (EU OSHA) haben gezeigt, dass
arbeitsbedingte Krankheiten und Verletzungen die Européische Union
jahrlich 476 Milliarden € kosten.! Alarmierenderweise entspricht

diese Summe 3,3 % des BIP der Europaischen Union.[" Weltweit fiihren
arbeitsbedingte Verletzungen und Krankheiten zu einem Verlust von

3,9 % des BIP bei geschétzten jahrlichen Kosten von 2.680 Milliarden €.
Auf regionaler Ebene belegen britische Arbeitsplatzstatistiken der Health and Safety Executive
(HSE) basierend auf Durchschnittswerten der Jahre 2014/15 bis 2016/17 614.000 Verletzungen

am Arbeitsplatz.”®! Diese gehen einher mit jahrlich 521.000 neuen arbeitsbedingten Krankheitsfallen
im selben Zeitraum.®! Uber 35 % dieser Verletzungen und Krankheiten fiihrten zu einem

Arbeitsausfall von mindestens 7 Tagen.®!

Als Ergebnis dieser Zahlen schatzt die HSE fiir das Vereinigte Kénigreich Kosten von etwa
14,9 Milliarden £ durch Verletzungen und Krankheit am Arbeitsplatz.® Die HSE schétzt, dass
4,9 Milliarden £ davon alleine durch Produktivitatseinbuen entstehen.?!

Zusammenhang zwischen
Gesundheit, Sicherheit und
Produktivitat

Peter McGettrick, Leiter des Bereichs
Sicherheit, Gesundheit, Umwelt und Qualitat
(SHEQ - Safety, Health, Environment and
Quality) bei Turner and Townsend, wies
kirzlich in einem Interview darauf hin, dass
es eine ,starke Verbindung zwischen guten
Sicherheitsbedingungen am Arbeitsplatz und
einem hohen Produktivitatsniveau gibt“"

,Die Vorteile guter Bedingungen fiir Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz umfassen
weniger Unfalle, Vorkommnisse und Fehlzeiten
sowie eine bessere Arbeitsmoral der Mitarbeiter.
Diese Vorteile kénnen sich tatsachlich

erheblich auf Produktivitatssteigerung,

die Reduzierung von Produktverzégerungen

und Gewinnsteigerung fir das Unternehmen
auswirken®, figte er hinzu.¥!

Wie Peter McGettrick auBerdem anmerkt, nehmen
Unternehmen oft an, dass als Begleiterscheinung
von Produktivitatssteigerungen Abstriche bei
anderen Faktoren gemacht werden missen, zum
Beispiel im Bereich der Sicherheit. Allerdings

trifft genau das Gegenteil zu, da ,.einiges dafir
spricht, dass gut gefiihrte Unternehmen mit einer
positiven Gesundheits- und Sicherheitskultur auch
wirtschaftlich leistungsfahiger sind“*!

»Fur jede Investition (in Gesundheit und
Sicherheit) bekommen Sie das Zehnfache
zurlick — sei es durch weniger Kosten oder eine
bessere Leistung der Mitarbeiter. Daran besteht
kein Zweifel. Unternehmen sollten in Gesundheit
und Sicherheit investieren, weil diese Anlage
einen erheblichen wirtschaftlichen Nutzen

mit sich bringt und nicht als Kosten betrachtet
werden sollte, die gesenkt werden kdnnen,

um das Geschéftsergebnis zu verbessern.“1
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Kann PSA zur
Produktivitatssteigerung
am Arbeitsplatz beitragen?

Natiirlich sind die zuvor genannten Zahlen das
Ergebnis einer Reihe verschiedener Umstéande,
aber die Nichteinhaltung der PSA-Vorschriften
bzw. VerstoRe dagegen haben ihren Teil zu
Verletzungen und Krankheit am Arbeitsplatz
beigetragen. 2006 wurden Schatzungen der

HSE zufolge jahrlich etwa 9.000 Unfalle im
Zusammenhang mit mangelnder PSA gemeldet.”!

Der Schutz von Arbeitskraften ist fir Arbeitgeber
Uberaus wichtig. Angesichts von industriellen
Gefahren sollten Arbeitgeber darauf achten,
Risiken auf dem niedrigsten praktikablen

Niveau zu halten. Normalerweise werden

sie KontrollmaBnahmen in Betracht ziehen

und diese folgendermaRen hierarchisch
strukturieren: Eliminierung, Substitution,
Konstruktion, Organisation und schlieRlich PSA.

PSA sollte immer als ultimative
SchutzmaBnahme gesehen werden. Daher
ist es zwingend nétig, sicherzustellen, dass
die bereitgestellte Ausriistung geeignet und
angemessen ist.

Wiahrend bei der PSA der Schutz der
Arbeiter im Vordergrund steht, kdnnen
zusatzlich in PSA integrierte Funktionen
die Produktivitat am Arbeitsplatz steigern
und gleichzeitig den grundlegenden Schutz
der Trager aufrechterhalten. Im weiteren
Verlauf dieses Whitepapers werden wir
verdeutlichen, wie Arbeitsumgebungen
von Produktivitatszuwéchsen durch PSA
profitieren kénnen.
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1) Produktivitatssteigerung am
Arbeitsplatz durch PSA - Fallbeispiele

1.1) Kommunikationsgerite

Kommunikation in lauten Umgebungen

Hohe Larmpegel stellen eine potenzielle Gefahr fiir die Gesundheit als auch
eine Einschréankung der Produktivitat am Arbeitsplatz dar. Wie Vorgesetzte
nur allzu gut wissen, ist die regelméRige Kommunikationsfahigkeit vor Ort

in vielen Branchen unverzichtbar.

Nehmen wir beispielsweise Arbeiter in

der Bau- und Schienenfahrzeugindustrie.

In diesen Umgebungen mit hoher
Larmbelastung ist Kommunikation von
entscheidender Bedeutung. Allzu oft wird ein
VerstoR gegen die Vorschriften beobachtet,
wenn Arbeiter ihren Gehdrschutz abnehmen,
um mit Kollegen zu reden. In anderen Fallen
entfernen sich Arbeiter moglicherweise jedes
Mal, wenn sie sich unterhalten mdchten,

von lauten Umgebungen. Man kann sich

gut vorstellen, wie viel Zeit dabei im Verlauf
eines groBeren Projekts verloren geht.

Ebenso besteht die Gefahr, dass Bediener
eine automatisierte Fertigungsanlage

zu spat stoppen, wenn sie die Anweisung,
dass die Produktion unterbrochen werden
soll, aufgrund des hohen Larmpegels
nicht verstehen kénnen. In bestimmten
Branchen wie der Lebensmittel- und
Arzneimittelherstellung kann dies zu einem
Verlust von Produkten sowie zu einem
Produktionsstillstand fiihren, wahrend

die Anlagen repariert werden.
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In einer Vielzahl von Branchen ist der
Einsatz von Zwei-Wege-Funkgeraten
Ublich. Diese Gerate ermdglichen zwar die
Kommunikation Gber Entfernungen, aber sie
bieten dem Nutzer keinen Gehorschutz. Das
bedeutet, dass Arbeiter oft schadigenden
Gerauschpegeln ausgesetzt sind. Eine
Lésung zur Bewaltigung dieses Problems
ist der Einsatz eines Headsets zur Zwei-
Wege-Funkkommunikation, das auch

einen Gehorschutz umfasst.

Diese Funktionalitét ist bei vielen 3M™
PELTOR™ Kommunikations-Headsets
verfligbar, die zur Verwendung in
gefahrlichen und lauten Umgebungen
vorgesehen sind. Die Gerate bieten
standardmé&Big Funkkommunikation und je
nach Kundenanforderungen auch zusatzliche
Funktionen wie Bluetooth® Verbindung.
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Mehr Produktivitdt und weniger Ausfallzeiten

In einer Studie aus dem Jahr 2015 haben Forscher der Universitat Lund herausgefunden,
dass der Einsatz von Headsets fir die Zwei-Wege-Funkkommunikation zur Verbesserung
der Produktivitat einer Arbeitseinheit um 380 Minuten pro Woche beitrug. Der prozentuale
Anteil der Produktivitat wurde damit von 71 % auf 86 % erhéht.l®

Als Ansatz wahlte die Universitat, die Auswirkungen der Headsets auf Bauarbeiter zu
untersuchen, da ihre sich wiederholenden und gleichférmigen Tatigkeiten einen Vergleich der
Ergebnisse iiber einen langeren Zeitraum erméglichten. Die Studie umfasste die Beobachtung
von zwei getrennten Teams, wovon das eine mit 3M™ PELTOR™ WS™ LiteCom Headsets
ausgestattet wurde und das andere nicht.

Jedes Team fiihrte Arbeiten wie Erdaushub, Rohrverlegungen und Rohrschweiarbeiten aus.
Wihrend der Studie wurde die Zeit, die die einzelnen Personen fur direkte Arbeit aufwendeten,
sowie die Ausfallzeit aufgezeichnet. Jede Tatigkeit, die einen Mehrwert fiir das Projekt
darstellte, wurde als direkte Arbeit definiert, wahrend die Zeitraume, in denen keine direkte
Arbeit ausgefiihrt wurde, als Ausfallzeit eingestuft wurden. Dazu zahlten beispielsweise der
Gang liber die Baustelle oder das Gesprach mit Kollegen.[®!

Die Ergebnisse der Studie zeigten, dass die Ausfallzeiten wahrend der ersten Beobachtung
(ohne Headset) sich fiir das Team insgesamt auf 590 Minuten beliefen.® Wahrend der zweiten
Beobachtung, der Studie mit Headsets, wurden nur 320 Minuten Ausfallzeit fir das Team
aufgezeichnet.® Detaillierte, im Anschluss an die Studie gefiihrte Interviews verdeutlichten, dass
der Hauptvorteil fur die Arbeiter darin bestand, dass sie wahrend der Arbeit schnell Nachrichten
tibermitteln und empfangen konnten.®

Die Studie kam zu dem Schluss, dass 3SM™ PELTOR™ WS™ LiteCom Headsets die
Wochenproduktivitat einer Arbeitsgruppe um 380 Minuten erh6hte — eine Steigerung der
produktiven Arbeitszeit von 71 % auf 86 %.° Die Headsets |6sten zwei kritische Probleme
in larmbelasteten Umgebungen: sie boten Gehérschutz und sie ermdglichten effektive
Kommunikation.

Bei einem Gesprach mit Arbetarskydd, einer schwedischen Nachrichtenwebsite zur Sicherheit

am Arbeitsplatz, sagte Fredrik Greén, der Produktionsleiter von Skanska, Uber die Geréte: ,Jeder
kann héren, was vor sich geht, was auch die Logistik vereinfacht. Die Steigerung der Effizienz ist
so beachtlich, dass wir die héheren Kosten recht schnell wieder reinholen !

Da die Kommunikations-Headsets am Helm mit einem Nackenbiigel oder (iber dem Kopf
befestigt getragen werden, missen sie im Gegensatz zu herkdmmlichen tragbaren Funkgeraten
nicht von Hand bedient werden. Das bedeutet, dass Arbeiter mit dieser Ausriistung beide Hande
frei haben fir die Arbeit. Dies ist nicht nur fir die Tatigkeiten am Arbeitsplatz von Vorteil, sondern
ermdglicht auch die Verstéandigung per Handzeichen.

Im Sortiment der 3M Kommunikations-Headsets sind dariiber hinaus pegelabhéngige

3M™ PELTOR™ ProTac™ Ill Produkte verfuigbar. Dank dieser Funktion kann der Trager trotz

des wirksamen Gehérschutzes Umgebungsgerausche wahrnehmen. Er hort Gespréache,
Maschinengeradusche und Warnsignale, wodurch die Kommunikation und Sicherheit verbessert
wird. 3M™ PELTOR™ ProTac™ 1l Produkte wurden eingefiihrt als Kommunikations-Headsets

fir Einsteiger bei Umgebungen, in denen Zwei-Wege-Funkgeréte Gbertrieben waren.
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Integration von Kommunikations-Headsets in Atemschutz-Kopfteile

In vielen verschiedenen Branchen ist der Einsatz von Geblase-Atemschutzsystemen und
dazugehorigen Kopfteilen tblich. Diese Gerate werden oft genutzt, weil sie im Vergleich

zu einigen Arten oder Ausfiihrungen von dichtsitzenden Einweg- oder wiederverwendbarem
Atemschutz einen héheren Schutz bieten. AuBerdem kann dichtsitzender Atemschutz nicht
von Tragern mit Gesichtsbehaarung getragen werden, da Barte den Sitz der Atemschutzmaske
beeintrachtigen. Da Geblasesysteme mit offenem Kopfteil nicht dicht am Gesicht des Tragers
abschlieBen missen, sind sie oft die einzige brauchbare Form von Atemschutz fiir Personen

mit Gesichtsbehaarung.

Obwohl Geblase-Atemschutzsysteme und dazugehérige Kopfteile funktionaler sind,
haben sie bisher die Kommunikation zwischen Arbeitern beeintrachtigt. Insbesondere in
lauten Umgebungen werden SprachauRerungen von Arbeitern, die Kopfteile tragen, kaum
wahrgenommen. Die Arbeiter missen haufig ihren Atem- und Gehérschutz abnehmen,

um miteinander zu sprechen. Das fihrt nicht nur zu einer geringeren Produktivitat, sondern

schrankt auch die Schutzfunktion ein.

Kirzlich wurden jedoch 3M™ PELTOR™ LiteCom Headsets in 3M™ Geblaseunterstitzte
M-300 Helm-Kopfteile integriert. Dadurch ist eine effektive Kommunikation méglich,
wahrend der Gehérschutz der Arbeiter in lauten Umgebungen sichergestellt ist. Die Headsets
konnen nachtraglich an den Kopfteilen angebracht werden und erméglichen den Arbeitern
eine stérungsfreie Kommunikation, ohne den Gesichts-, Kopf-, Atem- und Gehoérschutz

zu beeintrachtigen.

1.2) SchweiRausriistung mit Automatikfilter

In ihrem Buch Increasing Productivity and
Profit through Health and Safety' erértern
Maurice Oxenburgh, Pepe Marlow und
Andrew Oxenburgh die Vorziige von
Fliissigkristallanzeigen (LCD) mit automatischer
Verdunkelung, die die Produktivitat von
SchweiRern erhdhen kénnen.!®!

Die Autoren behandeln ein verbreitetes Problem
bei herkdmmlichen passiven SchweiBmasken:
Der AugenschutZzfilter ist ,sehr dunkel und bei
normaler Beleuchtung lichtundurchlassig®®!

Aus diesem Grund missen SchweiRer beim
Erledigen der Arbeiten ,regelméRig ihre
SchweiRmasken hochklappen, um sich
umzusehen und zu erkennen, welche Teile gerade
geschweilt werden sollen“® Dabei wird wertvolle
Arbeitszeit vergeudet, aber es ist leider eine
Belastung, die bei der Verwendung von passiven
SchweiRmasken in Kauf genommen werden muss.

Erschwerend komme hinzu, dass SchweiRRer oft
beide Hande brauchen, um ihre Schweilpistole
zu halten. Das bedeutet, dass sie haufig ihre
SchweiBmaske mit einem ,abrupten Kopfnicken®
wieder in Position bringen.!®! Den Autoren
zufolge werden ,Nackenverletzungen von
Arbeitern auf diese Bewegung zuriickgefiihrt“[®!

Zum Gluck fir die SchweiRer wurden diese
Probleme inzwischen durch die Verwendung
von LCDs gel6st, die seit 30 Jahren in
SchweiBmasken integriert werden. Wenn ein
SchweiRer einen Lichtbogen ziindet, wird

durch die Intensitat des Lichts innerhalb einer
Millisekunde eine Fotozelle in der LCD aktiviert.
Aufgrund dieser Aktivierung verdunkelt sich die
LCD, um die Augen des Tragers zu schiitzen.
Dank dieser Autoverdunklungs-Filtertechnologie
(ADF) ist es nicht mehr notwendig, die
SchweiBmaske hochzuklappen, um die
SchweiRnzhte zu kontrollieren und zwischen den
Lichtbégen den SchweilRdraht vorzubereiten.
3M fiihrte als erstes Unternehmen die
ADF-Technologie am Markt ein. Sie ist in

der gesamten Palette von 3M™ Speedglas™
SchweiBer-Kopfteilen verfligbar.
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Oxenburgh, Marlow und Oxenburgh fiihren drei Fallstudien weiter aus, in denen die
Verwendung von 3M™ Speedglas™ SchweiRerschutzvisieren, ausgestattet mit ADF-Technologie,
zu Produktivitatszuwéchsen beigetragen haben:

i) Herstellung von Metalltrégern

In dieser Fallstudie trugen drei SchweiRer 3M™ Speedglas™ SchweilBmasken und mussten etwa
240 Schweilpunkte pro Stunde setzen. Bei der Verwendung von passiven SchweiBmasken hatte
der SchweiRer ,seine herkdmmliche SchweiBmaske bei jeder Schweiung hochklappen missen,
aber der Einsatz einer AutomatikschweiRmaske ermdglichte es ihm, die gesamte Kopfseite des
Metalltragers zu schweiRen (zehn SchweiRungen), ohne seine Maske hochklappen zu miissen !

Zu dem Zeitpunkt, als die Fallstudie durchgefiihrt wurde, hat das Unternehmen bereits 10 Jahre
3M™ Speedglas™ Masken genutzt. Die Autoren wiesen darauf hin, dass die Verwendung der
Masken so signifikant zum Produktivitatszuwachs beitrugen, dass ein zusatzlicher SchweilRer
nicht mehr notwendig war. Die Autoren kamen mit ihren Berechnungen zu dem Schluss, dass
~eine Amortisationszeit von weniger als einem Monat keine Zweifel an den Vorteilen dieser
speziellen Sicherheitsausriistung lasst. AuBerdem kann man daran erkennen, dass es von Vorteil
ist, die Wirtschaftlichkeit von PSA auszuloten, statt nur auf den Anschaffungspreis zu achten.“®!

ii) Fertigung von Kranauslegern

In dieser Fallstudie fertigten die SchweiRer Kranausleger und -tréager von etwa 10 m Lénge.
Der Prozess umfasst zahlreiche PunktschweiRverbindungen und lange SchweiRn&hte. Vor der
Markteinfiihrung von 3M™ Speedglas™ Kopfteilen benstigten Schweier mit herkémmlichen
SchweiRmasken 90 Minuten, um die Aufgabe zu erledigen. Mit 3M™ Speedglas™ ADF-
Technologie werden jetzt nur noch 60 Minuten benétigt. Nach Angaben des Unternehmens
ist diese hdhere Produktivitat ,allein auf die AutomatikschweiBmaske zuriickzufiihren®®!

Die Autoren erlautern, dass ausgehend von der Anzahl der Trager, die das Unternehmen fertigt,
Speedglas SchweiBmasken zu einer Arbeitsersparnis von zwei Wochen bei einem einzelnen
SchweiRer gefiihrt haben. Ein weiterer von den Autoren beobachteter Pluspunkt ist die Tatsache,
dass SchweiRer mit 3M™ Speedglas™ Ausriistung weniger Nackenverletzungen erleiden, da sie
nicht langer standig ,mit ihren Képfen nicken oder diese ruckartig bewegen mussen, um ihre
Masken wieder in Position zu bringen.“®!

iii) Fertigung von Hafenanlagen

Das Unternehmen in dieser Fallstudie fertigt Containergeschirr, das zum Heben von
Schiffscontainern verwendet wird. Durch die GréRe der gefertigten Anlagen (mit einem

Gewicht von iiber 12 Tonnen) braucht die Herstellung fiir gewéhnlich 110 Arbeitsstunden, wovon
70 Stunden fur SchweiBarbeiten und 40 Stunden fiir die Vorbereitung aufgewendet werden. Zum
Zeitpunkt der Abfassung dieses Textes hat das Unternehmen bereits 10 Jahre ADF-Technologien
in ihren SchweilRmasken eingesetzt. Schatzungen des Produktionsleiters zufolge konnten die
Schweiler mit den ADF-Technologien im Vergleich zu herkémmlichen Schweimasken eine
Zeitersparnis von 8-10 % erreichen.® In Hinblick auf die Ersparnisse weisen die Autoren darauf
hin, dass in dieser Fallstudie die Amortisationszeit fiir die Ausriistung zwischen zwei und drei
Monaten liegt.®!

Dariiber hinaus haben sich die Meldungen von Nackenverletzungen ,wesentlich reduziert.“®!
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1.3) Neueste Entwicklungen der SchweiRausriistung

In der heutigen Zeit ist der Einsatz von ADF-SchweiRvisieren iberall verbreitetet, da die Kosten
dieser Technologie gesunken sind und die Produktivitatsgewinne weithin anerkannt sind.

Es gab jedoch eine Vielzahl neuer Produkteinfiihrungen mit dem Ziel, die Produktivitat noch
weiter zu steigern.

i) 3M™ Speedglas™ AutomatikschweiRfilter-Kit 9100XXi

Eine neue Ergdnzung der 3M™ Speedglas™ Produktreihe sind die XXi Filter, die eine verbesserte
Optik bieten und mehr Kontrast und natiirlichere Farben in den ,Lichtstufen® liefern. Dies fiihrt
dazu, dass SchweiRer aufgrund einer besseren Kontrolle des SchweiRbads (durch eine leichtere,
hellere und realistischere Sicht) Produktivitatszuwéchse erzielen. AuRerdem erreichen sie eine
héhere Prazision bei dem gesamten Schweivorgang.

ii) BM™ Speedglas™ SchweiBmaske 9100 FX

Eine weitere Erganzung des 3M™ Speedglas™ Portfolios ist die Schweimaske 9100 FX, die
sich durch eine LCD mit automatischer Verdunkelung auszeichnet und hochgeklappt ein
Visier aus Polycarbonat mit Schlagschutzgrad B zum Vorschein bringt. Oft fiihren SchweiRer
zwei Tatigkeiten abwechselnd aus: Herstellen einer SchweiRnaht und Schleifen/Putzen der
Naht. Dank der Lésung 9100 FX sind nicht mehr zwei Geblasekopfteile fiir die Anwendungen
erforderlich. Das reduziert die Ausfallzeit, die zum Wechseln der Kopfteile fir verschiedene
Tatigkeiten erforderlich ist.

2) Verringerung der Belastung
durch PSA

2.1) Komfort von PSA

Bei der Anschaffung von PSA, die bei den Tragern groBen Anklang findet, sollten verstarkt
Uberlegungen zum Komfort angestellt werden. Eine Reihe von Faktoren kénnen den Komfort
der PSA beeinflussen:

Sitz

Gewebe

Gewicht und Weichheit des Materials
Temperaturempfinden des Tragers

Bewegungsfreiheit beim Tragen

GemiR HSE ,erhéht eine von Mitarbeitern als bequem empfundene PSA die Trageakzeptanz.“¥
Wie bei jedem anderen Kleidungssttiick, aber vor allem bei PSA, wird der Tréger versuchen,
Anpassungen vorzunehmen oder sogar die stérenden Teile komplett zu entfernen, wenn sie
unangenehm sind. Dies ist ein verbreitetes Problem in Unternehmen, das im schlimmsten Fall
dazu fiihrt, dass die Mitarbeiter nicht ausreichend geschiitzt sind. AuRerdem kann das standige
Anpassen unbequemer PSA dazu flihren, dass die Arbeiter abgelenkt werden, was Ausfallzeiten
erhoht und zu ProduktivitatseinbuRen fuhrt. SchlieBlich sollen sich Arbeiter auf ihre Tatigkeit
konzentrieren, nicht auf ihre PSA.

Wenn Arbeitern ein Mitbestimmungsrecht eingeraumt wird und sie ihre kiinftige PSA testen
kénnen, wird die Anschaffung komfortabler Schutzausriistung einfacher. Eine Wahimdoglichkeit
und das Gefiihl von Kontrolle sind interessante Faktoren bei der Betrachtung des menschlichen
Verhaltens. Wenn Menschen die Wahl haben — selbst wenn nur zwei Optionen zur Auswahl
stehen —, fiihlen sie sich einbezogen und als Herr ihrer Entscheidungen, was zu gréRBerem
Engagement und letztendlich zu vermehrter Einhaltung der PSA-Vorschriften fiihrt.

Auch wenn bestimmte PSA denselben Schutz bieten mdgen, kdnnen sie sich in
Komfortmerkmalen, Stil und Passform unterscheiden und verschiedene Benutzer aus einer
Fille von Griinden auf unterschiedliche Weise ansprechen. Deshalb ist das Probetragen extrem
wichtig, um sicherzustellen, dass Arbeiter das fiir ihre Bediirfnisse passende Produkt finden.
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2.2) Atemschutzausriistung im Fokus

Atemschutzausriistung ist in vielen verschiedenen Formen erhaltlich, um einer Vielzahl von
Kundenanforderungen gerecht zu werden. Wie bei allen anderen PSA-Elementen wird bei den
Auswahliberlegungen beriicksichtigt, ob der Atemschutz angemessen und geeignet ist. In
diesem Zusammenhang wird eine angemessene Ausriistung der Gefahr gerecht und verringert
die Belastung auf ein Niveau, das die Gesundheit des Tragers nicht belastet. 3M fertigt viele
Produkte mit demselben Schutzgrad, aber die erganzenden Merkmale kénnen unterschiedlich
sein. Hier kommt die Eignung ins Spiel. PSA, einschlieRlich Atemschutzausriistung, ist geeignet,
wenn sie an den Tréger, die Aufgabe und die Umgebung in einer Weise angepasst ist, dass der
Trager ungehindert arbeiten kann und die Ausriistung kein zuséatzliches Risiko darstellt.

2.2.1) Komfort von Atemschutzausriistung

Fir den Komfort von Atemschutzausriistung
sind folgende Aspekte von zentraler
Bedeutung:

Sitz

Gewicht

Weichheit fiir die Haut
Atemwiderstand
Ausatemwiderstand

Der Atemwiderstand der
Atemschutzausriistung tragt erheblich

zum Komfort des Tragers bei. Wenn Trager
es als schwierig empfinden, durch ihre
Atemschutzausriistung zu atmen, neigen
sie eher dazu, ihren Schutz abzunehmen.
Die Materialien fur Atemschutzfilter werden
standig weiterentwickelt und verbessert.
3M hat erheblich in die Entwicklung

des Advanced Electret Filtermediums
investiert. Das elektrostatisch aufgeladene
Filtermedium kann Partikel aus einem
groBeren Umfeld anziehen. Das bedeutet,
dass die Filter weniger Fasern benétigen, eine
wesentlich offenere Struktur bieten und den
Atemwiderstand fiir den Trager reduzieren.

Das Ausatmen von warmer und feuchter
Luft ist oft ein Problem fir Trager von
Atemschutzausriistung. Wenn die
Atemschutzausriistung nicht entsprechend
konzipiert ist, kann die Schutzbrille
beschlagen und der Komfort des Tragers
stark beeintréchtigt werden, da die Bildung
von Warme und Feuchtigkeit im Innern der
Ausriistung zunimmt.

In eine Reihe von 3M Atemschutzprodukten
wurden 3M™ Cool Flow™ Ausatemventile
integriert, die nicht nur das Atmen
erleichtern, sondern auch die Bildung von
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Warme und Feuchtigkeit reduzieren und dem
Trager einen kihlen, trockenen Tragekomfort
bieten. Aufgrund dieses verbesserten
Komforts muss der Atemschutz wahrend

des Einsatzes nicht mehr angepasst werden;
Schutzbrillen beschlagen nicht mehr und
missen daher nicht abgenommen werden.

Da Komfort eine subjektive Angelegenheit ist,
kann es schwierig sein, einen Atemschutz zu
finden, der fur alle Trager bequem ist. Wenn
jedoch die oben genannten Faktoren bei der
Produktauswahl beriicksichtigt werden, kann
sich dies positiv auf das Komfortempfinden
auswirken. Wie zuvor erwéhnt, werden Trager
von unbequemer PSA eher Anpassungen
vornehmen und dabei von ihren eigentlichen
Aufgaben am Arbeitsplatz abgelenkt.

Trager von
unbequemer
PSA werden eher
Anpassungen
vornehmen und
dabei von ihren
eigentlichen
Aufgaben am
Arbeitsplatz
abgelenkt.

3aM
(™
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2.2.2) Wartung von Atemschutzausriistung

Landerspezifische Anforderungen schreiben vor, wie oft wiederverwendbarer Atemschutz
gewartet werden muss. Neben den gesetzlichen Anforderungen kénnen Pflege und Wartung von
wiederverwendbarem Atemschutz jedoch auch hinsichtlich der Lebenszykluskosten von Vorteil
sein. RegelmaRige Uberpriifung und Wartung stellen nicht nur eine optimale Funktion und den
Schutz des Tréagers sicher, sondern erhéhen die Lebensdauer der Ausriistung und reduzieren

somit die Zusatzkosten fiir Ersatzausriistung.

Bei der Pflege und Wartung muss jedoch
auch der erforderliche Zeitaufwand
beriicksichtigt werden. Die Wartung

von Geblésesystemen mit passenden
Kopfteilen sowie von wiederverwendbaren
Masken kann sehr arbeitsintensiv sein —
vor allem bei einer groRen Belegschaft.

Es gibt zahlreiche Beispiele, bei denen
Einwegprodukte einen gleichwertigen
Schutz wie wiederverwendbarer und
Geblaseatemschutz bieten. Einweg-
Atemschutz wird nach der Schicht einfach
weggeworfen, sodass die regelmaRige Pflege
und Wartung fallt. Dariiber hinaus muss der
Atemschutz nach der Arbeit nicht verstaut
werden — ein weiterer Vorteil gegeniiber

wiederverwendbaren Alternativen.
Einweg-Atemschutz wird dem Trager
Lfabrikneu“ und hygienisch ausgehéndigt,
was bei wiederverwendbaren Produkten
moglicherweise nicht der Fall ist.

Es gibt sicher Gelegenheiten, bei denen
aufgrund ihrer Schutzeignung oder anderer
Vorteile nur wiederverwendbare Atemschutz-
und Geblasesysteme in Betracht kommen.

Die Vorteile von Einweg-Atemschutz
sollten allerdings nicht heruntergespielt
und bei der Entscheidung zur Einfiihrung
eines Atemschutzprogramms
beriicksichtigt werden.

2.3) Auswirkungen der Temperatur auf die Produktivitat

Im Rahmen einer Forschungsstudie™ haben von Olli A. Seppanen und William Fisk 26 Studien
analysiert, die die Auswirkungen von Temperatur und Leistung untersuchen. Dabei haben sie den
prozentualen Anteil an Leistungsveranderungen infolge von Temperaturzunahmen berechnet.
SchlieBlich konnten die Autoren eine prozentuale Veranderung der Leistungswerte pro Grad

erhohter Temperatur ableiten.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Leistung
bei einer Temperatur von 20-23 °C

steigt, jedoch bei einer Temperatur iber
23-24 °C nachlasst.'" Eine weitere
Hochrechnung der Daten zeigt, dass die
Arbeiterproduktivitat mit jedem Grad tGber
23 °C um 1% bis 2 % sinkt.l”

In bekanntermafen heiRen
Arbeitsumgebungen wie Fertigungsanlagen,
GieRereien und Schmelzanlagen kénnen
Arbeitstemperaturen von tber 30 °C
herrschen. Basierend auf der von Seppénen
und Fisk durchgefiihrten Forschungsarbeit
kann dies zu deutlichen Leistungsverlusten
(und daher Produktivitdtseinbuen) fiihren.l'®

In vielen Arbeitsumgebungen kann der
Einsatz von Schutzanziligen erforderlich sein,
um die Haut der Arbeiter zu schiitzen. Dem
Trager wird zwar der erforderliche Schutz
bereitgestellt, aber die Anziige kénnen die
Arbeitstemperatur noch erhéhen.

Bei Schutzanziigen ist oft ein
ausgewogenes Verhaltnis von Schutz

und Komfort erforderlich. 3M fertigt
Chemikalienschutzanziige, die im vorderen
Bereich aus Verbundmaterialien mit hoher
Schutzwirkung bestehen und auf der
Rickseite mit atmungsaktiven Einséatzen
versehen sind. Diese Atmungsaktivitat
verbessert die Luftzirkulation , um den
Tragekomfort zu erhéhen, und reduziert
die Auswirkungen der Temperatur.

Auswirkungen von personlicher Schutzausriistung auf die Produktivitat — Whitepaper
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2.4) Augenschutz

Augenschutz ist in vielen verschiedenen Formen erhiltlich, z. B. in Form von Schutzbrillen,
Vollsicht-Schutzbrillen und Schutzvisieren. Diese Optionen bieten je nach Tatigkeit am Arbeitsplatz
unterschiedliche Schutzgrade. Entsprechend den am Arbeitsplatz herrschenden Bedingungen sind
jedoch alle Arten auf dasselbe Problem des Tréagers ausgerichtet: Beschlagen.

Beschlagene Brillenglaser konnen den Trager behindern und gefahrlich sein. Wenn der Augenschutz
zur Beseitigung von Kondenswasser abgenommen wird, sind die Augen ungeschiitzt den Gefahren
des Arbeitsplatzes ausgesetzt. Auch wenn die Beseitigung des Kondenswassers schnell gehen

mag, kann die permanente Korrektur der Schutzbrillen im Verlauf eines Arbeitstags sich signifikant
auf Ausfallzeiten und die Produktivitat des Arbeiters auswirken. Dieses Problem wird noch durch
Arbeitsplatzbedingungen, die das Beschlagen férdern, erschwert, wenn Arbeiter beispielsweise von
warmen in kalte Umgebungen wechseln und besonders schwere korperliche Arbeiten verrichten.

Ahnlich wie die Auswirkungen von Brillenbeschlag, ist auch verkratzter Augenschutz ein Problem fiir
den Endanwender. Es sollte nochmals betont werden, dass Trager eher dazu verleitet werden, ihre
Schutzbrillen standig abzusetzen, um Schaden zu untersuchen und zu beheben, wenn die klare Sicht
durch die Schutzbrille beeintrachtigt ist — und das ist oft ein Dauerzustand.

Schutzbrillen kénnen mit innovativen Antibeschlag- und Antikratzbeschichtungen versehen werden,
um diese Probleme zu reduzieren. Im Rahmen der Anforderungen fiir Schutzbrillen der EN 166 gibt
es optionale Tests, die Schutzbrillen hinsichtlich ihrer Beschlag- und Kratzbestandigkeit bewerten.
Wenn der Augenschutz die Anforderungen dieser Tests erfiillt, erhalt er die Kennzeichnung N fiir die
Beschlagbesténdigkeit und die Kennzeichnung K fiir die Kratzbesténdigkeit.

Ebenso missen jedoch die Leistung im Betrieb und die Langlebigkeit dieser Beschichtungen
berticksichtigt werden. In einer Laborumgebung mag ihre Leistung die Teststandards erfiillen,
diese entspricht aber nicht immer den realen Anforderungen der Endanwender.

Die 3M™ Scotchgard™ Antibeschlag-Beschichtung ist beschlagbesténdiger als herkémmliche
Beschichtungen und ubertrifft die Anforderungen gemaR Kennzeichnung N der EN166 sogar nach bis zu
25 Reinigungen um das 5-fache. 3M wendet ein spezielles Verfahren fiir eine dickere Beschichtung an,
als zur Erfullung der Anforderungen gemaR Kennzeichnung K und N der EN166 notwendig ist. Daher
sind Antibeschlag- und Kratzbestandigkeit dauerhafter, sodass Trager langer davon profitieren kénnen,
ohne die Schutzbrille wechseln zu miissen. 3M™ Scotchgard™ Antibeschlag-Beschichtung ist bei

zahlreichen 3M™ Augenschutz-Modellen verfiigbar.

Ohne Beschichtung

Wenn mikroskopisch kleine Wassertrépfchen
auf dem Brillenglas landen, kénnen sie dort
kondensieren und zum Beschlagen der Brille
fiihren, wodurch die Sicht beeintréachtigt wird.

GLAS

2.5) Rechtliche Folgen

PSA sollte eine ultimative SchutzmaRnahme
darstellen, damit Arbeiter am Arbeitsplatz

vor Verletzungen und Krankheit bewahrt
werden. Aus ethisch-moralischer Sicht haben
Arbeitgeber eine Sorgfaltspflicht und méchten
ihre Arbeiter nicht schadigen. Aber das
bezieht sich auch auf finanzielle Argumente
und Produktivitat, denn Ausfallzeiten von
Arbeitern wirken sich auf die Produktion

am Arbeitsplatz aus.

Gesundheitliche Probleme von Arbeitern
kénnen zum Rechtsstreit fiihren. Eine
alarmierende Statistik des Verbandes
der britischen Versicherer zeigt, dass
larmbedingter Gehorverlust von 2011
bis 2014 um 189 % angestiegen ist."
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3M™ Scotchgard™ Beschichtung

Die Scotchgard™ Antibeschlag-Beschichtung
erzeugt einen geringeren Kontaktwinkel, sodass
die Wassertropfen einen diinnen, transparenten
Wasserfilm bilden, der lichtdurchlassig ist.

GLAS ANTIBESCHLAG-BESCHICHTUNG

Natrlich sind das Fehlen oder der falsche
Gebrauch von PSA nicht der wichtigste Ausléser
von Rechtsstreitigkeiten, aber eine Einhaltung
der PSA-Vorschriften schiitzt gegen diese Art
von Klagen. Klagen wegen larmbedingten
Gehorverlusts sowie Verletzungen und Krankheit
konnen erhebliche finanzielle Schaden fiir
Unternehmen bedeuten.

Neben der finanziellen Belastung werden

Zeit und Ressourcen beansprucht, denn
Unternehmen missen sich auf Prozesse
vorbereiten. Nach Schatzungen der Kanzlei
Spencer Solicitors kann beispielsweise die
Regelung von Regressfillen nach Unfallen,
Ausrutschen, Stolpern oder Stiirzen 6 bis

9 Monate und eine Klage wegen Berufskrankheit
12 bis 18 Monate in Anspruch nehmen.!™!

[N

Eine alarmierende
Statistik des
Verbandes der
britischen Versicherer
hat gezeigt, dass

Klagen wegen

Gehorverlust

durch Larm

zwischen
2011-2014
um 189 %

zugenommen haben.™
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3) Lean-Prinzipien fiir PSA

3.1) Arbeitsplatzgestaltung und ,Lean Thinking“

Der Zugang zu angemessener und geeigneter PSA bei Bedarf ist extrem
wichtig fir die Sicherheit von Arbeitern in allen Branchen. Daher ist
es wesentlich, woher die Arbeiter ihre PSA bekommen. Hier kann der
Standort, an dem die PSA gelagert wird, ein wesentlicher Einflussfaktor
fir Sicherheit und Produktivitat sein.

Wenn es darum geht, den Schutz von Arbeitern sicherzustellen, kann
es Bereiche geben, in denen die Vorschriften nicht eingehalten werden
und z. B. Arbeiter keinen Zugang zu ihrer PSA haben, weil sie zu weit
vom Arbeitsplatz entfernt aufbewahrt wird. Ein Arbeiter, der erst
einmal einen weiten Weg zum PSA-Lager zurlicklegen muss, vergeudet
wertvolle Arbeitszeit.

Unternehmen haben versucht, diese Probleme auf verschiedene
Weise zu |&sen. So richten sie beispielsweise Lager in.derNahe der
Arbeitsplatze ein, errichten Zwischenlager, um die Entfernung zum
Abholen der PSA zu verringern, und setzen vermehrt Autom

erscheinen, aber der koIIektwe Effizienzgewi
Belegschaft signifikant sein.

3.2) Sicheres und effizientes Anlegen und
Abnehmen von PSA

In vielen Arbeitsumgebungen ist das sichere Anlegen und Abnehmen von
PSA besonders wichtig. Dies gilt zunehmend fur die Pharma- und die
Gesundheitsindustrie, die Asbestsanierung und die Biowissenschaft. PSA
ist oft die letzte SchutzmaBnahme vor den Gefahren in diesen Branchen;
das Letzte, was sich ein Trager wiinscht, ist eine Eigenkontamination
beim Abnehmen der PSA.

Im Gesundheitssektor gibt es zahlreiche Normen, die das sichere
Abnehmen von PSA regeln, um der unbeabsichtigten Gefahrdung durch
Krankheitserreger vorzubeugen. In anderen risikoreichen Branchen sind
ahnliche Verfahren ublich.

Das ordnungsgemaRe Anlegen und Abnehmen von PSA ist dringena
geboten, aber mit Blick auf die Effizienz sollte man die dafiir
erforderliche Zeit nicht aus den Augen verlieren. Letztlich sollte PSA
fur diese Umgebungen einen angemessenen Schutz bieten, aber auch
einfach zu nutzen, zu entsorgen und zu dekontaminieren sein.
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Fazit

Die Sicherheit von Arbeitern in ihrer Arbeitsumgebung ist von ganz
besonderer Wichtigkeit und ausschlaggebend fiir die Reduzierung von
Verletzungen am Arbeitsplatz und arbeitsbedingten Krankheiten. Dies an sich
kann schon zur Verbesserung der Effizienz und Produktivitat am Arbeitsplatz
beitragen, aber wie wir gesehen haben, konnen Produktivitatszuwachse auch
durch die den Arbeitern bereitgestellte PSA erzielt werden.

Wie bereits erwahnt, dient PSA in erster Linie dem Schutz der Arbeiter. In den vorherigen
Fallstudien wurde jedoch dargelegt, dass Einwénde tiberwunden und die Akzeptanz, das MaR an
Komfort und die Produktivitat verbessert werden kénnen, wenn Arbeiter auch von Innovationen
und Designverbesserungen profitieren kénnen.

Ob bei der Verbesserung der Kommunikationsmoglichkeiten zwischen Arbeitern, der

Steigerung der Effizienz beim SchweiRen oder der Reduzierung der Probleme durch
Brillenbeschlag — bei der Auswahl sollten geeignete Mehrwertfunktionen der PSA im Hinblick auf
Produktivitatsverbesserungen mit in Betracht gezogen werden.
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