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UL
Nosso Compromisso com a Conduta Etica e
Legal nos Negocios A

milE T
)
b T

Janeiro, 2006

Eu acredito ser a 3M uma empresa especial, uma empresa de pessoas orgulhosas de seu
passado e anciosas sobre seu futuro. Acima de tudo, uma empresa definida pelo carater e
integridade de seus funcionarios. Como trabalhamos para servir nossos clientes, construir
uma tecnologia e uma posi¢éao forte de produtos no mercado, inovar e criar, nds devemos
ter sempre em mente a importancia de avancar nossa notavel reputacdo através da nossa
integridade pessoal, nossos valores compartilhados e através da nossa consistente conduta
ética e honesta nos negécios.

Esses conceitos estdo claramente estabelecidos como nossos valores corporativos.

e Agir com absoluta honestidade e integridade em tudo o que fazemos

e Satisfazer nossos clientes com tecnologia inovadora e qualidade superior, valores e
Servigos

e Dar retorno atrativo aos nossos investidores com crescimento global sustentado

e Respeitar nosso meio ambiente fisico e social por todo 0 mundo

e Valorar e desenvolver os diversos talentos, iniciativas e liderancas de nossos
funcionérios

e Conquistar a admiracéo de todos os membros da 3M no mundo inteiro

Eu sei que vocé continuara a aplicar esses valores como base para seus comportamentos e
decisdes no dia a dia. Além disso, sua continua aten¢do e adesdo a Politica de Conduta nos
Negdcios da 3M sédo essenciais para 0 N0OSSO SUCESSO.

Como trabalhamos em conjunto para construir um futuro forte, n6s todos continuaremos a
viver nossos valores, e a aplicar um alto padrao incorporado nas Politicas de Conduta nos
Negdcios da 3M todos os dias e a todo tempo.

Todos 0s nossos acionistas esperam isto de nds. Mais importante, nds esperamos isto de
nos proprios.

&wé@

George W. Buckley
Presidente Mundial da 3M
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1D
Como Usar Estas Politicas ]));
1 S

As Politicas de Conduta nos Negdcios 3M se aplicam aos funcionarios e terceiros que
respondem pela 3M em todo o mundo. Como politicas globais, elas se aplicam em todos 0s
locais e situacdes onde os negdcios da 3M sdo conduzidos e para todos os eventos por ela
patrocinados. Estas Politicas contém as informacGes que vocé necessita para entender as
suas responsabilidades na conduta dos negdcios, em seu trabalho. E claro que outras
politicas se aplicam nas varias operacdes empresariais da 3M e vocé precisa conhecé-las e
segui-las, pois também se aplicam ao seu trabalho na 3M.

A maioria das Politicas é apresentada em um formato caracteristico de (1) uma declaragao
da Politica, (2) uma explicacdo do que vem a ser a politica e (3) exemplos de situacdes a
serem evitadas para manter a conformidade com a Politica. A pégina da intranet inclui
detalhes sobre onde fazer perguntas e como levantar questdes sobre a Politica de Conduta
nos Negdcios.

OBSERVACAOQ: Com o estabelecimento e comunicacéo destas Politicas de Conduta
nos Negocios 3M, a companhia nédo pretende criar direitos contratuais executaveis em
beneficio de qualquer pessoa ou entidade.
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O Que Estas Politicas Exigem j‘:
_I =

a B

Estas Politicas de Conduta nos Negocios ajudam os funcionarios e terceiros que ajam em
nome da 3M a ter um constante acesso as questes globais de conformidade com as
politicas. Os funcionarios da 3M, incluindo Supervisores, Gerentes e outros dirigentes sdo
responsaveis pela compreensao dos requisitos das politicas e das leis aplicaveis em suas
atividades e para relatar qualquer suspeita de violacdo a lei ou a estas politicas.

As Politicas de Conduta nos Negocios 3M se aplicam a todos os funcionarios da matriz,
em Saint Paul e das subsidiarias em todo o mundo. Elas se aplicam também aos
funcionarios de ‘joint ventures’ e outras filiais de negocios nas quais a 3M possui
participacdo majoritaria. Estas politicas globais se aplicam em todas as localidades e
situacOes onde os negdcios da 3M sdo conduzidos.

... Dos Funcionarios 3M

Cada funcionéario 3M precisa:

> Ler as se¢des de introducdo da pagina da intranet/manual, para que saiba o que é
exigido dele e como funciona o nosso programa de conformidade com as leis e as
politicas.

» Conhecer os temas cobertos pela Politica de Conduta nos Negdcios.

» Compreender, detalhadamente, estas Politicas de Conduta nos Negocios, que se
relacionam com suas responsabilidades no trabalho. Detalhes adicionais sobre estas
politicas, que precisam ser conhecidos pelos funcionérios, podem ser encontrados
na pagina da intranet sobre ‘Conduta nos Negodcios do Funcionario 3M’
(intranet. mmm.com/businessconduct). Vocé ndo precisa memorizar todos o0s
detalhes das politicas, mas precisa conhecer bem o suficiente para saber quais sao as
aplicaveis em seu trabalho para recorrer as mesmas e verificar os detalhes e
quando procurar ajuda nos recursos listados na secdo A Quem Dirigir as Perguntas,
na pagina da intranet/ manual.

» Saber que violar as politicas de Conduta nos Negdcios é um assunto sério que pode
resultar em acOes disciplinares, podendo até resultar na rescisdo do contrato de
trabalho.

» Usar os recursos da companhia disponiveis, incluindo sua geréncia e o
departamento juridico, quando precisar de ajuda para identificar se a Politica de
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Conduta nos Negdcios ou a lei sdo aplicaveis a questdo ou o que ira exigir de
VOCE.

» Compreender os varios meios pelos quais vocé pode relatar uma questdo da
conduta nos negocios, lendo a secdo Como Relatar uma Suspeita de Violacéo
Destas Politicas, na pagina da intranet/manual.

» Saber que vocé tem diversas formas para relatar, anonimamente, uma questéo
sobre conduta nos negdcios, a menos que as leis em seu pais ndo permitam fazer
relatos dessa forma, como detalhado na secdo O que Fazer Se Vocé Deseja
Permanecer Anénimo, na pagina da intranet/manual.

» Saber que a companhia proibe a retaliacdo contra qualquer pessoa que reporte uma
questdo sobre conduta nos negocios ou coopere com investigacdes da companhia.

» Apoiar o programa de conformidade com as Leis e Politicas, aderindo prontamente
com a sua obrigacdo de relatar questdes ou suspeitas de violagdes a alguma lei a
Politica de Conduta nos Negocios.

» Fornecer qualquer assisténcia que a companhia precisar quando a 3M estiver
investigando uma possivel violagdo a lei ou a Politica de Conduta nos Negdcios.

» Se solicitado, assinar declaracdo admitindo ter lido as Politicas de Conduta nos
Negdcios 3M e que cumprira as leis e as Politicas.

» Periodicamente, rever as Politicas de Conduta nos Negocios 3M para refrescar sua
memoria garantindo que vocé se mantém a par das recentes revisdes das politicas.

... De Terceiros Agindo em Nome da 3M

Todas as unidades de negdcios e de suporte da 3M devem exigir que qualquer terceiro que
aja em seu nome , tal como consultor, agente ou autbnomo, concorde em seguir as
politicas aplicaveis da 3M. Os gerentes e funcionarios da 3M devem:

» Exigir que o terceiro cumpra com as politicas relevantes da 3M e fornecer
treinamento apropriado, de modo que esse terceiro compreenda 0s requisitos das
politicas.

» Monitorar o trabalho do terceiro e tomar a acdo necessaria, podendo até resultar no
término do contrato do terceiro com a 3M, no caso do ndo cumprimento e
desrespeito as politicas 3M.
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... Da Lideranca da 3M

Supervisores, gerentes e outros lideres da 3M tém responsabilidades adicionais para com
funcionérios e terceiros que ajam em seu nome. Os lideres da 3M, inclusive o Diretor
Geral, o Diretor Financeiro e outros membros do MOC, devem:

» Certificar-se que cada um em sua area de responsabilidade compreenda e cumpra
com as leis e as politicas 3M que se relacionam com 0s negdcios da 3M.

» Criar um ambiente de trabalho, no qual os funcionérios e terceiros que ajam em
nome da 3M, entendam que vocé acredita nos valores da 3M e ndo aderiu apenas no
papel ao compromisso da 3M em negociar da forma correta.

» Tomar medidas para evitar violagdes da lei e das politicas 3M, tendo a iniciativa de
focar as areas de risco e fornecer o treinamento de conformidade, necessario a sua
organizagao.

> Detectar e relatar as violacOes da lei e das politicas 3M.

» Tomar atitude imediata e apropriada para encaminhar as violagdes e corrigir as
falhas no processo que permitam que as violagGes ocorram.

» Certificar-se que qualquer pessoa que relata uma suspeita a violagdo ou que coopera
na investigacdo da companhia esteja protegida contra retaliagdes.

Politicas de Conduta nos Negécios 3M Maio 2006 8
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Como Estas Politicas Sao Administradas /:

O Comité de Conduta nos Negdcios 3M, formado por diversos executivos e presidido
pelo Vice Presidente Executivo de Negocios Juridicos, possui a responsabilidade de
supervisionar o programa de conformidade ética e legal da 3M. O Comité de Conduta nos
Negdcios relata ao Comité de Auditoria da 3M, que assiste a Dire¢cdo da Companhia na
supervisdo do programa de conformidade legal e das politicas da 3M.

O programa de conformidade com as leis e politicas da 3M é administrado pelo
Departamento Central de Conformidade, liderado pelo Diretor de Conformidade e Conduta
nos Negocios. O Departamento Central de Conformidade supervisiona as estratégias,
sistematicas e o desenho dos componentes operacionais do programa de conformidade da
3M e sua implementacdo. O Departamento também foca nas iniciativas do Comité de
Conduta nos Negdcios, tais como elaboracéo da politica de conformidade, analise do risco,
educacdo, estratégia de comunicacdo e conscientizacdo do programa, coordenacdo das
investigagdes e melhoramento continuo do processo.
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1D
Se Vocé Possui uma Questao de Conduta :nos

Negocios =

Apoiar as Politicas de Conduta nos Negdcios da 3M e seus valores sdo de responsabilidade
de cada um que atua em seu nome. E também responsabilidade de cada um relatar questdes,
sobre uma possivel violagio alei ou a politica 3M prontamente. E importante encaminhar os
problemas enquanto estes ainda sdo pequenos e mais faceis de resolver. Sérios danos,
multas, penalidades e perda de confiangca na 3M podem surgir ao deixar que pequenos
problemas cres¢am, transformando-se em grandes problemas.

A Quem Dirigir as Perguntas

Politicas ndo escritas podem antecipar todas as situa¢fes e circunstancias nas quais a
politica deve ser aplicada. Se vocé possui uma questdo sobre a Politica de Conduta nos
Negaocios, sobre como esta politica esta relacionada ao seu trabalho ou sobre como serd
aplicada a uma situacdo especifica, consulte qualquer um dos recursos listados na secéo
Como Relatar uma Suspeita de Violag@o Destas Politicas.

Como Relatar uma Suspeita de Violacao Destas Politicas

Na maioria das vezes, vocé ndo precisa procurar muito para encontrar artigos de jornal
sobre empresas que enfrentam investigacdes e processos relativos a comportamentos ilegais
e ndo éticos. Nenhuma companhia - ndo importando o quanto bom é seu programa de
Conformidade com as Leis e Politicas e a sua cultura corporativa - deve ser ingénua ao
ponto de achar que ela nunca terd uma questdo de conformidade ética ou legal. A medida
de uma boa companhia e um bom programa de conformidade com as leis e politicas € se a
mesma identifica seus problemas precocemente e 0s repara enquanto sdo pequenos. A
melhor maneira da 3M descobrir suspeitas sobre violacGes € a de que os funcionarios e
terceiros que ajam em seu nome apdiem o programa de conformidade com as leis e as
politicas, tornando-se os “olhos e ouvidos” da conformidade na companhia.

Estudos mostram que muitas pessoas relutam em relatar uma suspeita de violagéo,
envolvendo um colega de trabalho. Para lidar com esta relutancia natural, a 3M possui uma
politica rigida que proibe retaliacGes contra qualquer pessoa que relate uma questdo de
conduta nos negodcios ou coopere em uma investigacdo da companhia. Reforcamos junto
aos nossos funcionarios e terceiros que ajam em seu nome que relatar uma suspeita de
violacdo é a coisa certa a fazer, porque cada violacao a lei ou a politica 3M cria um risco
para os funcionarios, a companhia, clientes e as comunidades com as quais a 3M opera.

Vocé tem varias op¢Oes para relatar o que pode ser uma violacdo a lei ou a Politica de
Conduta nos Negocios da 3M. VVocé pode relatar uma questdo oralmente ou por escrito:
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e A Lideranca. Vocé pode dirigir-se ao diretor, supervisor, gerente ou a um nivel
mais alto na direcdo, se preferir. Como a geréncia esta mais proxima do assunto,
pode ser a melhor opgéo para resolver o problema rapidamente.

e Ao Departamento Juridico da 3M.

« 3M-ethics.com. Este “site” é operado por um fornecedor externo, a EthicsPoint. A
EthicsPoint é um servigo independente e profissional de informagdo utilizado pela
3M para receber perguntas ou duvidas sobre a conduta nos negécios. Por meio deste
“site”, vocé podera enviar suas davidas completando um formulario virtual ou
ligando para um numero de telefone gratuito. A EthicsPoint disponibiliza um
servigo onde os relatos poderéo ser feitos confidencial e anonimamente, durante as
24 horas do dia, com a capacidade de registrar suas duvidas e perguntas em diversos
idiomas.

e Ao diretor Conduta e Conformidade nos Negdcios da 3M
220-9-E-02, 3M Center
3M Company
Saint Paul, MN 55144-1000
Telefone: 1-651-733-1540, (3M Triminet) 733-1540

Se vocé tiver uma questdo referente & Politica de Discriminagdo e Assedio, vocé também
podera dirigir-se ao Gerente de Recursos Humanos ou para o Diretor de Recursos Humanos
da 3M.

Se vocé tiver uma questdo sobre contabilidade, relatérios financeiros, controles internos de
contabilidade ou questdes de auditoria, vocé também podera entrar em contato com:

Auditor Geral

3M Corporate Auditing Department

224-06-N-11, 3M Center Saint Paul, MN 55144-1000
Telefone: 651-733-3252, (3M Triminet) 733-3252

O que Fazer Se Vocé Deseja Permanecer Andnimo

Em primeiro lugar, pense na possibilidade de relatar suas questdes diretamente a um
gerente da 3M ou a outro responsavel no seu departamento. A 3M tem verificado que
questBes internas geralmente sdo resolvidas rapidamente e de maneira satisfatoria quando
levadas a recursos internos, tais como a geréncia ou ao Departamento de Recursos
Humanos. Caso vocé ndo se sinta a vontade para fazé-lo internamente, se ndo sabe a quem
recorrer ou se acredita que a sua questdo nado foi atendida satisfatoriamente, vocé podera
envia-la anonimamente utilizando uma das seguintes opc@es (a menos que o envio de
informacBes andnimas seja proibido por lei no seu pais):
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Visite 3M-ethics.com. A EthicsPoint ndo rastreia as ligacGes telefonicas e nem usa
identificador de chamada. Além disso, a EthicsPoint ndo gera ou mantém registros
internos de conex&do que contenham enderecgos de Protocolo de Internet (IP),
portanto nenhuma informacao associard o seu computador a EthicsPoint. Relatos
enviados por seu computador passam por um portal seguro de internet, que nao
rastreia ou mostra 0s nomes de usuarios. Finalmente, a EthicsPoint remove os
enderecos de internet para garantir o anonimato em seu sistema. A EthicsPoint ndo
utilizara informacdes relatadas para nenhum outro fim além de notificar a 3M, que
lidara com o caso de maneira mais adequada.

Ao final da sua ligacéo telefénica ou do relatorio virtual, a EthicsPoint lhe fornecera
um codigo de processo e pedira que vocé crie uma senha. Vocé devera ligar para o
servico de atendimento da 3M sobre Conduta nos Negdcios, operado pela
EthicsPoint, ou acessar a pagina da internet da EthicsPoint dois ou trés dias Uteis
apos a abertura do processo. Em tal ocasido, vocé podera monitorar 0 andamento do
seu caso e saber se mais informacdes sao necessarias para resolver sua questao.

e \océ pode enviar uma carta para o diretor de Conformidade e Conduta nos Negdcios

no enderego acima.

Caso vocé decida identificar-se ao enviar a sua questdo, a 3M fara o possivel para manter

seu nome em sigilo durante a investigacao.

Como a 3M Ird Responder ao Relato

Se o caso for justificado, a 3M dard inicio a uma investigacdo adequada, utilizando recursos
internos e externos especializados na conducao de investigagdes. A informacdo contida no

seu relato é compartilhada com os respectivos membros da equipe de investigacao e sua

questdo é investigada pronta e discretamente. VVocé seré informado da conclusao da

investigacao. Caso vocé acredite que sua questdo ndo tenha sido resolvida adequadamente,

leve-a a outro recurso listado na secdo Como Relatar uma Suspeita de Violacédo Destas

Politicas.

A 3M proibe retalia¢cBes contra qualquer pessoa que relate uma questao de negocios
ou coopere com uma investigacdo da companhia. Relatos feitos de boa fé néo

sujeitardo a nenhuma sanc¢éo, independentemente da veracidade dos fatos ou da

aplicacdo de uma acdo corretiva. Caso vocé acredite estar sofrendo qualquer tipo de

retaliacéo, informe a 3M para seja realizada uma investigacéo.

Politicas de Conduta nos Negécios 3M Maio 2006

12



I’

Politicas de Conduta nos Negocios 3M (i :
N

Negociando Legalmente e com Etica

A base do programa de conduta nos negécios da 3M é a seguinte: nds faremos negocios
legalmente e dentro da ética, em todos os aspectos em nossas operacdes globais. As
politicas nesta secdo descrevem o0s requisitos que os funcionarios e terceiros que ajam em
seu nome, devam sempre respeitar, em relacdo a todas as leis e politicas da companhia. Esta
secao fornece também algumas diretrizes para tomar decisdes éticas, quando vocé estiver

em situacdes que nem a lei nem a politica Ihe disser exatamente o que fazer.

A estrutura do programa de conformidade legal e ética esta baseada em duas politicas:
» Politica de Conformidade com Leis e Normas
> Diretrizes de Conduta Etica nos Negdcios
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Politica de Conformidade com Leis e Normas

Aplica-se a

Introducéo

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situacfes onde os negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

A 3M é reconhecida em todo o0 mundo como uma companhia respeitadora
das leis e da ética. Embora a companhia realize opera¢fes em mais de 60
paises, possui apenas uma diretriz para as politicas de conduta nos
negocios, que se aplicam globalmente. Estes padrdes universais fornecem
uma estrutura para que a conducdo dos negdcios sejas feita de forma
correta — ética e legalmente— em todos os locais onde a 3M realize
negocios. E politica da 3M que os funcionarios e terceiros que ajam em
seu nome devam cumprir todas as leis e Politicas de Conduta nos Negocios
3M.

Como uma companhia global, a 3M € regulada por varias leis de diferentes
locais, estaduais e federais, simultaneamente. E mais, para cumprir as
Politicas de Conduta nos Negocios da 3M relacionadas com as atividades
nos negdcios da 3M, vocé deve respeitar todas as leis que se aplicam em
qualquer lugar que vocé viva ou trabalhe.

Penalidades para as violacdes

Os funcionarios que violarem a lei ou a Politica de Conduta nos Negdcios
3M, relacionadas as suas atividades, estdo sujeitos a acbes disciplinares
adequadas, incluindo até o término do contrato de trabalho. Estdo sujeitos
também a disciplina os empregados que:

» Deixar de seguir os aconselhamentos do Departamento Juridico da
3M.

» Agirem contrariamente aos aconselhamentos do Departamento
Juridico da 3M.

» Deixarem de fornecer informacdes relativas a suspeitas de violacao
da lei ou destas politicas.

» Retaliarem qualquer pessoa que reportou uma suspeita de violagéo.

A resposta da 3M as violagOes ou a outras acfes contrarias a estas politicas
sera baseada nas circunstancias individuais de cada situacao.
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Informacdes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais
Aprovado por
Data de
publicagdo
original

Data de Revisao

Versao numero

Relevancia
geografica

Os funcionarios 3M e terceiros que ajam em seu nome que violarem a
politica podem ainda infringir a lei acarretando sua exposi¢do e a da 3M a
multas penais substanciais, termos de prisao e danos civis, de acordo com
as leis locais e nacionais em todo 0 mundo.

Questionamentos freqientes

Diretrizes de Conduta Etica nos Negdcios

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993

1095

No mundo inteiro
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Diretrizes de Conduta Etica nos Negdcios

Aplica-se a

Introducéo

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica, aplica-se em todos os locais e situagGes onde os negécios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

Por vezes, a conduta ética nos negdcios exige mais do que o restrito
cumprimento da lei. Além disso, ndo existem leis que regem muitos
negocios. Mesmo quando estas leis se aplicam, as vezes estabelecem um
padrdo de comportamento que € inaceitavel para a 3M. Quando
confrontar-se com estas situacdes, precisara tomar a decisdo correta e ética
que refletird de modo correto na 3M e em vocé. Esta secdo apresenta
conselhos que irdo lhe ajudar a fazer isto.

Padrao mais alto da 3M

As Politicas de Conduta nos Negdcios 3M fornecem orientacBes para
muitas situacdes, mas a intranet e este manual ndo podem cobrir cada um
dos casos que vocé pode se defrontar, no curso dos negécios da 3M. Nestes
casos, suas acGes devem ser guiadas pelos nossos valores fundamentais de
honestidade e integridade absolutas. Estes valores incluem manter
promessas, justica, respeito e preocupacdo em relacdo aos outros e
responsabilidade pessoal.

Tomar decisdes éticas exigem avaliacdo e a devida consideracdo para
alternativas de conduta que sigam os padrfes corporativos:

» Mostrar honestidade e integridade absolutas em todas as suas
atividades e relacionamentos na 3M.

» Evitar todo e qualquer conflito de interesse entre sua vida pessoal e
seu trabalho.

» Respeitar a dignidade e os valores de todos os individuos.

» Estimular as iniciativas individuais e as inovacGes em uma
atmosfera de flexibilidade, cooperagdo e confianga.

» Promover a cultura, onde manter promessas, justica, respeito e
responsabilidade  pessoal sdo avaliados, estimulados e
reconhecidos.
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» Criar um local de trabalho seguro.

» Proteger o meio-ambiente.

Tomar decisdes éticas.

Vocé deve ser capaz de responder “sim” as seguintes perguntas, antes de
tomar alguma atitude em nome da 3M.

v Esta atitude é coerente com os valores corporativos da 3M de
honestidade e integridade absolutas?

v’ Esta atitude podera suportar um exame publico minucioso?

v’ Esta atitude ird proteger a reputacdo da 3M reconhecida como uma
companbhia ética?

Se vocé ndo puder responder “sim” a todas estas perguntas, mas ainda
acredita que a atitude proposta é legal e ética, vocé deve revé-la com o seu
supervisor, gerente ou com o Departamento Juridico da 3M, porque pode
ndo ser do interesse da 3M ou que vocé deva continuar.

Informacdes Questionamentos freqientes
relacionadas

Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Maio 1988

publicagdo

original

Data de Revisao

Versao numero 1094

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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Protegendo a Reputacao e os Bens da 3M

A reputacdo da 3M é conquistada todos os dias, em todas as localidades, por todos 0s
nossos funcionarios. A nossa reputacao esta relacionada ao desempenho de nossos produtos
e com 0 que dizemos sobre o desempenho que terdo, mantendo nossas promessas aos
clientes e conservando os mais altos padrdes de integridade financeira e empresarial. As
pessoas devem confiar na exatiddo dos sistemas contabeis e dos relatérios da 3M. Ao
mesmo tempo, nos devemos proteger os bens - propriedades, equipamentos, marcas
registradas, propriedade intelectual, arquivos eletronicos e informagGes confidenciais da
3M. Né&o podemos permitir que a administragdo destes bens seja influenciada por pessoas,

familiares ou interesses externos que conflitem com os melhores interesses da 3M.

As nossas politicas para proteger a reputacdo e os bens da 3M incluem:
» Lazer e presentes de negdcios

Informages confidenciais

Conflito de Interesses

Recursos Eletronicos

YV V V VY

Controles Internos, Relatorios Financeiros, Auditoria e Retengdo de
Documentos

» Comeércio de Valores Mobiliarios e Informacdes Privilegiadas
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Politica de Lazer e Presentes de Negdcios

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situacdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

O termo “presentes de negdcios”, nesta politica, inclui o lazer nos negocios
assim como os itens de presentes. Oferecer presentes de negocios é uma
prética habitual de estreitar relacionamentos nos negocios e, com algumas
restricbes, é uma pratica legal nos negécios. E politica que seus
funcionarios possam dar e receber, de seus clientes, presentes de negdcios
licitos e apropriados, e desde que esses clientes tenham relagdo com o seu
trabalho na 3M, na condicdo que todos estes presentes sejam razoaveis em
valor e ndo dados ou recebidos com a intencdo ou perspectiva de
influenciar a tomada de decisdo nos negdcios.

Leis especiais e regulamentos sdo aplicaveis para presentear funcionarios
do governo e € politica da 3M observar tais restricdes. Leis locais dos
E.U.A. e em todo o0 mundo estritamente limitam presentes para
funcionarios do governo. Esses podem ser atos criminosos
independentemente de serem pagos com recursos pessoais ou da 3M. Para
presentear clientes governamentais ou ndo governamentais fora dos E.U.A.
veja a politica de Conduta nos Negdcios da 3M em Transacgdes
Internacionais.

Suborno ¢ ilegal e viola esta politica. A politica 3M proibe praticas
corruptas de qualquer forma, incluindo suborno.

Mesmo quando legais os funcionarios ndo podem dar ou receber presentes
de negdcios e se o fizerem violam esta politica. Quaisquer presentes de
negocios dados ou recebidos de um funcionario da 3M devem ser de valor,
quantidade e freqiiéncia razoaveis. Nunca aceitar ou ofertar presentes em
dinheiro ou equivalentes em dinheiro, assim como recibos de presentes.
Nunca aceitar um presente que possa ser visto como excessivo.

O que isto significa
» Nenhum funcionéario da 3M pode dar ou receber um presente que viole
a lei, os regulamentos, acordos ou praticas usuais do mercado de

trabalho.

» Certificar-se de que qualquer presente de negdcios seja razoavel em
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custo, quantidade e frequéncia e que 0 mesmo possa suportar o exame
minucioso, sem prejudicar a reputacdo da 3M.

» No geral, os produtos de consumo da 3M sdo apropriados, pois sao
itens promocionais da 3M.

» Documentar adequadamente qualquer presente com sua unidade de
negocios e certificar-se de que ele esteja em conformidade com as
politicas da 3M.

» Para decidir sobre a adequacdo de um presente de negocios, tanto
quando se da ou se recebe, considere se valor do mesmo estd em
acordo com as préaticas usuais de mercado, a quantidade dos presentes
ofertados ou recebidos pela empresa no decorrer do tempo, a
adequacdo do presente ofertado, considerando seu cargo na 3M, o
impacto do presente nas relacfes de negdcios e como este pode parecer
a um terceiro.

» Estas diretrizes se aplicam, mesmo quando néo seja solicitado nenhum
reembolso acompanhia.

» Se vocé for dar ou aceitar um presente de negdcios maior que o valor
simbdlico, vocé deverd informar seu supervisor.

» Café, bebidas e lanches de valores simbolicos, oferecidos fora da
refeicdo, ndo sdo considerados presentes, de acordo com a politica para
os funcionarios executivos da empresa. Por isso, estes tipos de lanches
simbolicos podem ser oferecidos pelos funcionéarios executivos. No
entanto, ndo fique ofendido, se eles procurarem reembolsa-lo, e,
assumam quaisquer destes pagamentos.

» Consultar o Departamento Juridico da 3M, antes de oferecer presentes
de negdcios a consultores e funcionarios pablicos.

O que deve ser evitado

» Dar ou receber dinheiro ou qualquer outra forma de numerario como
presente de negocios.

» Dar presentes de negdcios a funcionarios do governo norte-americano.
Embora funcionarios do executivo possam legalmente aceitar alguns
presentes, as regras para presentear funcionarios do Legislativo e do
Judiciario nos Estados Unidos sdo diferentes para os funcionarios do
Executivo e ainda mais rigorosas. Pelo fato dessas rigorosas limitacdes,
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os funcionarios da 3M deverdo evitar presentear funcionarios do
governo norte-americano, incluindo militares, funcionarios de agéncias
regulatorias e funcionarios do governo americanos sediados fora dos
Estados Unidos.

» Oferecer ou receber presentes caros ou com freqliéncia que esteja fora
dos costumes do mercado.

» Oferecer qualquer presente para recompensar um funcionario pablico.

» Oferecer ou receber presentes que influenciem ou aparentem
influenciar o julgamento nos negocios.

» Oferecer um presente se vocé sabe que esta préatica viola a politica de
quem receber 0 mesmo.

» Oferecer ou receber presentes, como entradas para um evento
esportivo, onde o representante da companhia que oferece o presente
ndo acompanhara o destinatario ao evento.

Politica nos Negdcios em transacdes internacionais da 3M

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993

Junho 2005

654

No mundo inteiro
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Politica de Informac6es Confidenciais

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situacdes onde 0s negocios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

Uma informacdo confidencial da 3M é um bem valioso. Funcionarios e
terceiros que ajam em seu nome sdo responsaveis pela protecdo das
mesmas de divulgacdo ndo autorizadas. Assim como nos esperamos que as
pessoas respeitem nossas informacgfes confidenciais, a 3M respeita as
informagdes confidenciais de terceiros.

E politica da 3M usar apenas meios legais e éticos para buscas e utilizar as
informacBes do mercado e dos negdcios para melhor compreender 0s
nossos mercados, clientes e concorrentes. A 3M néo buscaré informacgoes
confidenciais de terceiros sem sua permissao.

O gque isto significa

» Informagdo confidencial pode incluir informagdes administrativas, de
vendas, de marketing, industrial ou técnica. Exemplos especificos
podem incluir dados financeiros; segredos de comércio; figuras de
vendas; informacdes sobre funcionéarios, clientes ou fornecedores;
dados de salarios ou remuneracdes; planos de investimento de capital;
projecdes de lucros; dados de sondagem; planos para melhorar
produtos; documentos que contenham foérmulas de produtos ou
desenhos; registros de invencgdes; relatorios técnicos; métodos e
processos de propriedade de fabricacdo; informacdes de lucros e
precos; e informacGes sobre futuros produtos, marketing, programas de
publicidade ou mudancas de administracéo.

» Conhecer quais informagdes da 3M s@o confidenciais e quais as
precaucdes de seguranca que devem ser tomadas para protegé-las.

» Usar as precaucGes de seguranca apropriadas para as informacoes
confidenciais. Isto se aplica as informacdes eletrdnicas e correio
eletrdnico, assim como aos documentos.

» Compartilhar informacdes confidenciais dentro da 3M, apenas com
aqueles que precisem conhecer estas informacgdes por necessidade dos
negocios.
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>

>

>

Ter um acordo de confidencialidade assinado, antes de divulgar a
informacao confidencial de um terceiro.

Usar cracha de identificacdo da 3M e certificar-se que o0s
colaboradores, nas dependéncias da 3M, possuam crachas de
identificacdo apropriados.

A ndo ser que vocé tenha permissdo do terceiro para usar sua
informacdo, certifique-se que poderé responder “ndo” a cada uma das
perguntas abaixo antes de usa-las :

v" A informacao é realmente confidencial?

v A informac&o foi obtida ilegalmente ou de forma anti-ética?

v" O uso desta informacdo poderia violar qualquer outro principio de
conduta nos negdcios?

Entrar em contato com o Departamento Juridico da 3M:

0 Se precisar de ajuda para determinar se a informacdo € ou nédo
confidencial.

0 Antes de contratar ou usar um consultor ou agente para obter
informacdes para a 3M.

0 Se vocé percebeu que uma divulgacdo inadequada ou uso
improprio da informacéo confidencial ocorreu.

O que deve ser evitado

>

Né&o falar sobre informac6es delicadas da 3M com amigos e familiares
ou quando estiver em locais publicos, tais como elevadores, avifes ou
restaurantes.

Divulgar informacdes confidenciais da 3M para qualquer pessoa fora
da 3M que ndo possua um acordo de confidencialidade que proteja
aquela informagé&o ou para terceiros dentro da 3M, que ndo necessitem
saber da mesma.

Divulgar informag6es sobre um novo produto ou servico, antes que
uma solicitacdo de patente tenha sido requerida.

Receber informagdes confidenciais de um funcionério sobre seu antigo
empregador.

Aceitar informac@es confidenciais de terceiros, sob circunstancias onde
existam ou possam estar implicitas relacdes confidenciais, sem
consultar primeiro o Departamento Juridico.
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» Entrevistar ou contratar funcionarios ou consultores de concorrentes, se
parecer que vocé esta tentando obter informacdes confidenciais, que

ndo sdo autorizadas para divulgagéo.

» Usar informagdes confidenciais de terceiros que tenham sido obtidas

ilegalmente ou de forma anti-ética.

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993

Fevereiro 2004

1097

No mundo inteiro
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Politica de Conflito de Interesses

Aplica-se a

Introducéo

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situacdes onde os negécios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

E politica da 3M que os funcionarios e terceiros que ajam em seu nome
devam estar livres de conflitos de interesses que possam influenciar
negativamente em seu julgamento, objetividade ou lealdade para a
companhia ao conduzir suas atividades e atribuicdes na 3M. A companhia
reconhece que o funcionario pode fazer parte em atividades de negdcios,
financeiras e outras fora da 3M, mas qualquer potencial conflito de
interesses que surja destas atividades devera ser informado imediatamente
a lideranca.

O que isto significa

>

Solicitar a aprovacdo da geréncia para atividades externas, interesses
financeiros ou relacionamentos, que possam constituir um real ou
potencial conflito de interesses. Lembrar que a aprovacdo da geréncia
esta sujeita a uma revisdo periodica, sendo necessario que vocé sempre
faca uma atualizacdo para sua geréncia, sobre o seu envolvimento.

Evitar relacionamentos pessoais com outros funcionarios da 3M, onde
as partes da relacdo possam receber ou dar vantagens injustas ou
tratamento preferencial em funcdo do relacionamento.

Evitar acdes ou relacBes que possam conflitar ou aparentar conflito
com suas responsabilidades ou os interesses da 3M.

S6 o fato de um conflito aparente de interesses pode prejudicar um
importante interesse da companhia.

Obter as aprovacOes necessarias, antes de aceitar qualquer posicdo
como executivo ou diretor de um negocio externo.

Entrar em contato com o diretor de Negdcios da Comunidade (nos
Estados Unidos) ou com o seu gerente de recursos humanos (em outros
paises) e notificar a sua geréncia, antes de prestar servigos como diretor
de uma organizacdo de caridade , educacional ou outras sem fins
lucrativos.
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O que deve ser evitado

>

>

Trabalhar em outra empresa que concorra comos negocios da 3M.

Aceitar um presente que ndo cumpra com os padroes estabelecidos na
Politica de Presentes e Lazer nos Negdcios da 3M.

Ter interesse financeiro direto ou indireto ou relacionamento
financeiro com um cliente, fornecedor ou concorrente da 3M (exceto
em insignificantes interesses insignificantes em acdes de empresas
publicas).

Envolver-se em quaisquer decisfes de negdcios da 3M, onde o conjuge
ou membro da familia trabalhe.

Ter um outro emprego onde este outro empregador € um concorrente,
distribuidor, fornecedor ou cliente direto ou indireto da 3M.

Ter um outro emprego ou consultoria que afete o seu desempenho na
realizacdo das suas atividades na 3M.

Usar informacgdes da 3M para seu ganho ou vantagem préprias de
terceiros, incluindo compra ou venda de informacdes relacionadas a
negocios em que a 3M esté interessada em adquirir, vender ou de outro
modo estabelecer ou encerrar tais relacoes.

Investir em oportunidades de negocios fora da 3M em que a mesma
tenha interesse, exceto se este interesse seja por acOes de empresas
publicas.

Receber descontos pessoais ou outros beneficios de fornecedores,
prestadores de servicos ou clientes, ndo disponiveis para todos os
funcionarios da 3M.

Receber honorarios por servicos prestados fora da 3M, que tenha
relacdo com sua atividade na 3M. Seu supervisor deve aprovar o
recebimento de honorérios ocasionais, assim como aprovar
apresentacdes ou simposios para universidades.

Ter um relacionamento amoroso com outros funcionarios onde:

e Exista uma relacdo hierarquica imediata entre os funcionarios

e Nao exista uma relacdo hierarquica imediata entre os funcionarios,
mas um relacionamento amoroso que cause a perda de confianca
pelos outros funcionarios no julgamento ou objetividade de
qualquer um dos funcionarios, ou que o relacionamento cause um
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embarago para a empresa.

Nota: Em alguns casos, relacionamentos amorosos entre funcionarios
podem infringir a Politica de Discriminacdo e Assédio da 3M.

Informacdes Politica de Lazer e Presentes de Negocios da 3M
relacionadas Politica de Discriminagdo e Assédio da 3M
Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee

Data de Janeiro 1993

publicagdo

original

Data de Revisdo  Junho 2005

Versdo numero 1100

Relevancia
geografica

No mundo inteiro
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Maio 2006
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Politica de Recursos Eletronicos

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

Os recursos eletronicos disponibilizados pela 3M sdo compostos de muitas
ferramentas, através das quais as informacfes podem ser compartilhadas
com toda a organizagdo. O uso eficiente de recursos eletrdnicos contribui
para o sucesso da 3M. Pela politica, esses recursos s6 poderdo ser usados
de maneira a ndo violar a lei, as politicas de Conduta da 3M ou politicas de
Informacdo da 3M. Funcionarios 3M devem também proteger 0s recursos
eletrénicos contra usos ndo autorizados e ameagas a seguranca. .

O termo “Recursos Eletronicos 3M” significa todos os equipamentos
eletrénicos, softwares e redes, diretamente, ou através de terceiros, usados
para transmitir, receber, processar ou armazenar dados e informacdes da
3M. Recursos Eletrénicos 3M incluem, mas néo se limitam a
computadores, servidores, banco de dados, PABX, telefones, equipamentos
sem fio, sistema de correio eletrénico e correio de voz, conexao no internet
e TV 3M. Também inclui o uso de recursos eletrénicos ndo pertencentes a
3M que armazenem ou estejam conectados a dados da 3M. Esta politica é
aplicada em todas as situagdes em que 0s recursos eletronicos da 3M sejam
acessados e usados.

3M autoriza o uso pessoal razoavel e limitado pelos funcionarios. O uso
pessoal deve ser ocasional e breve, ndo deve sobrecarregar 0s recursos e
sistemas da 3M, ndo deve violar nenhuma lei ou politica 3M e néo deve
interferir com atividades normais ou habilidades do funcionério atingir os
padrdes esperados. Além do mais o uso pessoal do funcionério para
negocios fora da 3M, ganhos financeiros pessoais, arrecadacoes politicas,
ou outros propasitos politicos sdo proibidos.

A 3M se reserva no direito de monitorar ou acessar a comunicacgdo do
funcionario ou outros materiais criados, recebidos, armazenados,
transmitidos ou processados utilizando recursos eletronicos 3M, a qualquer
momento e sem prévio aviso, quando houver necessidade, e isto é
permitido por lei fazer. Por esta razdo usuarios desses recursos ndo devem
ter a expectativa de privacidade dos e-mails, documentos, arquivos,
arquivos de voz ou outros materiais criados, recebidos, armazenados,
transmitidos, ou processados, utilizando recursos eletrénicos 3M, a menos
que por ordem legal.
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Elementos O que isto significa
adicionais

» Usar recursos eletrénicos da 3M conforme as politicas 3M e as leis
aplicaveis incluindo leis relativas a seguranca da informacéo,
informagdes confidenciais, privacidade, assédio e discriminag&o,
atividades politicas, implementacdo de softwares e manutencdo de
dados.

» Tomar medidas apropriadas para proteger a seguranca,
confidencialidade e integridade das informacdes e dados eletrénicos da
3M, conforme estabelecem as politicas da 3M e as leis aplicaveis. Por
exemplo:

e Proteger nomes de usuarios e senhas para recursos eletrénicos 3M e
garantir o seu uso apropriado. Senhas séo informagoes
confidenciais.

e Garantir que a sua estacédo de trabalho e aparelhos conectados as
redes 3M atinjam os padr@es corporativos. Nao desinstale ou
inutilize as solucdes para seguranca oferecidas pela 3M, tais como
anti-virus, firewalls ou protecdo de tela protegida por senhas.

e Bloqueie sua estacdo de trabalho quando néo estiver em uso.

e Se utilizar recursos eletronicos 3M em locais publicos, tome
medidas apropriadas para proteger informacg6es confidenciais. Por
exemplo, quando utilizar seu lap-top em avides ou recepc¢ao de
hotel, usar tela de protecao.

e Usar somente copias devidamente licenciadas de softwares. Ndo
copie softwares licenciados para a 3M a menos que a licenca da 3M
permita copia ou uso.

»  Limite seu uso pessoal dos recursos eletronicos. Certifique-se de que
seu uso seja ocasional e breve, ndo sobrecarregue 0S recursos e
sistemas da 3M, atenda a todas as politicas e ndo interfira nas
atividades normais ou na sua habilidade de alcancar os padrdes.

» Saiba que a 3M se reserva no direito de acessar e monitorar 0s seus
recursos eletrénicos e o uso de tais recursos por seus funcionarios,
conforme permitido por lei.

» Para maiores informag6es sobre os recursos eletronicos 3M, veja 0s
padrdes de Recursos Eletronicos.
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O que deve ser evitado

» Usar os recursos eletronicos da 3M violando qualquer lei ou a Politica
de Conduta nos Negdcios da 3M.

» Usar os recursos eletronicos de maneira inconsistente com um
ambiente de trabalho respeitoso ou que viole a Politica de
Discriminacdo e Assédio da 3M, por exemplo, enviar mensagens
ofensivas ou intimidativas, ou baixar imagens com sexo explicito, ou
outro material ofensivo.

» Usar os recursos eletrénicos da 3M, para fins particulares, de forma
ndo ocasional e por longos periodos de tempo.

» Usar os recursos eletrénicos da 3M para negocios particulares externos,
ganhos financeiros pessoais, arrecadacdo de fundos politicos ou
quaisquer outros propositos politicos.

» Baixar, copiar ou usar softwares ou quaisquer outros materiais em
violacdo as leis de direito autoral ou restri¢Ges a licenca.

» Deixar a mostra as senhas na estacao de trabalho.

» Inutilizar softwares requeridos pela 3M.

» Usar o0 “e-mail” da 3M para enviar fotos pessoais ou outros arquivos
pessoais extensos, prejudicando as operacGes da rede 3M.

Informacdes Questionamentos fregientes

relacionadas Politica de Seguranca das Informacdes da 3M
Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee

Data de Setembro 1998

publicagdo

original

Data de Revisdo  Junho 2005

Versao numero 1099
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Relevancia No mundo inteiro
geografica

Politicas de Conduta nos Negécios 3M

Maio 2006
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Politica de Auditoria e Retencdo de Documentos,
Relatdrios Financeiros e Controles Internos

Aplica-se a

Introducéo

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situa¢fes onde 0s negdcios da
3M séo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

A geréncia da 3M ¢é responsavel pela preparacdo de relatorios financeiros
anuais e trimestrais, completos e exatos, de acordo com o0s principios
contabeis aceitos e na manutencdo adequada da contabilidade e relatorios
financeiros, politicas de controles internos, destinados a garantir a
conformidade com as leis, regulamentos e padrbes contabeis.

E politica da 3M que os funcionarios e terceiros que ajam em seu nome
tenham a responsabilidade pela exatiddo, integridade e periodicidade da
informacao financeira provisionada e da atual, e que os controles internos
da 3M estejam de acordo com os relatérios financeiros, controles de
divulgacdo e procedimentos, retencdo de documentos e politicas de
auditoria. Nés garantimos a conformidade com estas politicas, através dos
nossos auditores internos e independentes e pelo monitoramento da
integridade da nossa administragéo financeira e dos sistemas para reporte.

O que isto significa
Controles internos

» Manter e inserir as contas e 0s registros completos, exatos e em tempo
certo em todas as transa¢Ges de negocios, ativos e fundos corporativos
e responsabilidades corporativas.

» Se voceé solicita a aprovacdo das despesas ao seu supervisor, so faca
isto se realmente forem despesas legitimas, fornecendo, ainda, toda a
documentacdo pertinente e necessaria.

» Se vocé tem a responsabilidade de aprovar despesas, certifique-se de sé
fazé-la depois de garantir que as mesmas preencham os requisitos das
politicas corporativas. Utilizar-se desta prerrogativa com seriedade.
Vocé podera delegar esta responsabilidade em algumas circunstancias,
porém, ainda assim, vocé sera responsavel pelas aprovacdes que vocé
delegou. A delegagédo deve ser acompanhada por instrugdes claras e
uma supervisao continua.
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» Seguir os procedimentos e controles de divulgagéo para garantir que as
informacdes importantes sejam registradas, processadas, resumidas e
comunicadas aos funcionarios adequados em St. Paul, na Contabilidade
Corporativa e/ou Auditoria Corporativa, de modo que possa ser feita
uma avaliacdo da necessidade de divulgar os desenvolvimentos, riscos
e outras informacgbes que pertencem aos negocios da 3M.

» Usar os recursos corporativos de modo efetivo e eficiente.

» Proteger todos os bens da companhia, fisicos, financeiros, informativos
e outros.

» Pedir o reembolso apenas das despesas feitas em beneficio da 3M.
Relatérios financeiros

» Fornecer & Comissdo de Valores Mobiliarios e Cambio ou a qualquer
outra agéncia reguladora, publica ou privada, informacdes financeiras e
outras obtidas em relatérios internos ou comunicag¢fes reputadas
confiaveis, de forma completa, correta, precisa, oportuna e
compreensivel.

» Registrar a receita bruta e as despesas em um periodo apropriado da
contabilidade, usando provisdes quando necessario.

Retencdo de documentos

» Reter as gravacOes, e-mails e outros documentos e arquivos eletrénicos
de acordo com a politica de Retencdo de Registros da 3M ou a lei
aplicavel, quaisquer que sejam os pedidos para reten¢do por um
periodo maior. Se vocé souber da existéncia de uma ameaga ou se
algum procedimento legal envolvendo a companhia iniciou, tome
medidas imediatas para preservar todos 0s arquivos e 0S registros
potencialmente pertinentes e entre em contato imediatamente com o
Departamento Juridico da 3M.

Cooperacdo com os auditores internos e externos

» Cooperar e fornecer informacdes extensivas e completas aos auditores
internos da 3M e aos auditores independentes externos da 3M.

Processo do Comité de Auditoria para tratar das reclamacgodes
sobre assuntos de contabilidade ou auditoria

» O Comité de Auditoria estabeleceu um processo para 0 recebimento,
retencdo e tratamento das reclamacdes sobre contabilidade, controles
contdbeis internos, relatérios financeiros e assuntos de auditoria,
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Informacoes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais

Aprovado por

incluindo a submissdo confidencial e andnima destas reclamagoes.
Vocé pode relatar de forma andnima estas reclamac6es, ligando para
(1-800-243-0857) ou escrevendo para 3M General Auditor, 3M
Corporate Auditing Department, 3M Center 224-06-N-11, St. Paul,
MN 55144-1000. Vocé poderd também fazer uma denuncia pela
internet, no endereco 3M-ethics.com., e se vocé preferir, podera fazé-lo
e permanecer andnimo. Para obter maiores informagdes sobre os
relatos andnimos, verifique a sessdo de “O que fazer se deseja
permanecer andnimo™, neste manual. Todas as reclamagfes serdo
investigadas e tomadas as medidas corretivas, quando necessarias.

A 3M proibe retaliacbes contra qualquer pessoa que relate questdes
sobre conduta nos negOcios ou coopere com uma investigacdo da
companhia.

O que deve ser evitado

» Usar fundos ou propriedade da 3M para fins ilegais, improprios ou
nao éticos.

» Elaborar relatorios financeiros que sejam incompativeis com a
atividade desempenhada na companhia.

> Apresentar registros financeiros incorretos, assim como relatérios
de despesas referentes a estadias e viagens que ndo correspondam
exatamente com as despesas efetuadas no desempenho de suas
atividades ou faturas incorretas.

» Deixar de seguir os requisitos para reconhecimento contabil da
receita da 3M.

» Burlar os procedimentos de revisdo e aprovagéao.

» Descrever gastos com um evento quando, de fato, este foi feito por
outra finalidade.

Intranet 3M — Conduta nos Negécios

O que fazer se vocé deseja permanecer andnimo

3M-ethics.com

Business Conduct Committee
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Data de Janeiro 1993
publicagdo

original

Data de Revisao

Versao numero 1101

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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Maio 2006

35



Politica de Informagdes Privilegiadas e Comisséao de
Valores Mobiliarios

Aplica-se a Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situa¢fes onde 0s negdcios da
3M séo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

Introducéo (nenhuma)
Objetivo da E politica da 3M determinar que seus funcionarios e terceiros que ajam em
Politica seu nome, ndo revelem informacgdes confidenciais ndo publicadas ou

privilegiadas sobre a 3M ou qualquer outra companhia, compra ou venda
valores mobiliarios da 3M ou de qualquer outra empresa, além disso, 0s
executivos da 3M deverdo cumprir estritamente com as restricoes da
Comissdo de Valores Mobiliarios Americana (SEC-Security and Exchange
Comission) que restringe a capacidade de negociar valores mobiliarios da
3M destes executivos.

Elementos O que isto significa
adicionais
» Em geral, qualquer informacdo que um investidor venha a utilizar para
decidir por comprar ou ndo, vender ou manter acdes é tida como
informacdo confidencial e isto inclui:

Resultados financeiros da unidade de negdcios ou companhia.
Lucros por acéo.

Qualquer alteracdo no pagamento dos dividendos.

Possiveis fusdes, aquisicdes, vendas de subsidiarias ou
participacdo em empreendimentos (joint ventures).

Processo judicial de grande relevancia.

Desenvolvimento de produto significativo.

O 00O

O O

» A informacdo ndo sera considerada de dominio publico até que tenha
sido divulgada ao publico investidor através de determinada agéncia,
assim como a 'Dow Jones News Services' e tenha se passado tempo
suficiente para permitir que esta informagéo tenha se difundido através
dos mercados de compra e venda, que acontece geralmente 48 horas
depois da liberagéo da informacao.

» As violagOes desta politica podem ainda levar a multas e penalidades

criminais contra os comerciantes de valores mobiliarios individuais e a
companhia.

O que deve ser evitado
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Informacdes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais
Aprovado por
Data de
publicagdo
original

Data de Revisao

Versao numero

Relevancia
geografica

Comprar ou vender agdes ou outros valores mobiliarios de alguma
companhia, enquanto estiver de posse de informacdes relevantes que
ainda ndo estejam sob dominio publico relativas a esta companhia.

Divulgar informagGes relevantes que ainda ndo estejam sob dominio
publico sobre a companhia para qualquer outra pessoa, incluindo
membros da familia, amigos ou colegas, de forma que a informacéo
possa ser usada por terceiros em seu beneficio, através da negociagéo
das a¢des da companhia.

Recomendar ou sugerir que qualquer pessoa compre, venda ou
mantenha a¢des ou outros valores mobiliarios de alguma companhia,
enquanto vocé obtém informagdes relevantes que ainda ndo sejam
publicas sobre a companhia.

Fornecer o0 acesso a informacdes que ainda ndo estejam sob o dominio
publico, mesmo quando estas ainda ndo possam ser reveledas .

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993

1102

No mundo inteiro
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Respeitando uns aos outros e Nossas
Comunidades

Um dos principais valores da 3M é o respeito ao ambiente fisico e social. Estamos
empenhados no objetivo de desenvolvimento continuo, através do progresso econdmico,
responsabilidade social e protecdo ao meio-ambiente. Para nos, a continuidade significa
alcancar nos dias de hoje as necessidades dos clientes, funcionarios e das comunidades, e
ao mesmo tempo assegurar que estes recursos estejam disponiveis para que geracOes
futuras satisfagam suas necessidades. Reconhecemos que o sucesso da companhia em longo
prazo origina-se nas continuas estratégias estabelecidas nas questdes de meio-ambiente,
salde e seguranca. NOs nos empenhamos em atrair e manter funcionarios capazes e de
conhecimentos diversificados na companhia onde a iniciativa € recompensada, a
privacidade € respeitada, a salde e a seguranca desses funcionarios sdo protegidas e a

inovacao € o seu estilo.

Os principios da 3M de respeito pela comunidade e a todos os outros sdo baseados nas
seguintes politicas:

» Publicidade e Representacao do Produto

» Meio-Ambiente, Salde e Seguranca

» Discriminacdo e Assédio

> Privacidade

Politicas de Conduta nos Negécios 3M Maio 2006 38



Politica de Apresentacao do Produto e Publicidade

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

A reputagdo da 3M como uma companhia responsavel se estende aos
produtos e servicos que oferece e como os representa. E politica da 3M
apresentar seus produtos de forma fiel, completa e com bom gosto, nas
vendas, publicidades, trabalhos promocionais e embalagens. Cada unidade
de negdcios da 3M é responsavel em buscar um processo para garantir a
apropriada revisdo da propaganda e reclamacGes sobre seus produtos e
Servigos.

O que isto significa

» Apresentar servicos e produtos de forma fiel, completa e com bom
gosto.

» Fundamentar as reclamacgfes, de modo apropriado, através de testes
baseados em principios sélidos, cientificos e estatisticos.

» Aplicar esta politica em todas as reclamacdes, expressas ou implicitas,
em propagandas, que inclui literatura do produto, etiquetas, copia de
publicidade, reclamacBes sobre o meio-ambiente, levantamentos e
certificagcOes de clientes, materiais promocionais, planilhas de dados
técnicos, manuais de utilizacdo e manutencdo, fitas de video, “sites” da
Internet, etc.

» Siga os procedimentos exigidos pelo Departamento Juridico da 3M
para a revisdo e aprovacdo de propaganda. Freqilientemente, estes
procedimentos irdo exigir aprovacdo escrita do departamento de
marketing, laboratdrio, servico técnico, de qualidade, regulatério e
toxicoldgico, seguido da aprovacdo do Departamento Juridico.

O que deve ser evitado

» Propaganda ou reclamagdes ndo compativeis com o0s valores
corporativos da 3M.

» Préticas ou atos enganosos e outros métodos de competicGes desleais.
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» DemonstracOes falsas ou enganosas sobre os produtos e servicos da
3M.

» Comparac0es falsas ou enganosas dos produtos ou servigos.
> Desprezar um concorrente ou 0s seus produtos ou Servicos.

» Fazer reclamagdes sobre produtos ou servicos, sem dados para
fundamenté-las.

» Declarar falsamente a qualidade ou eficacia de um produto ou servigo.

» Entregar produtos ou servicos como se de outro fosse, assim como
copiar embalagem ou marca registrada de um concorrente.

Informacdes Questionamentos freqientes
relacionadas

Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993

publicagdo

original

Data de Revisao

Versao numero 1103

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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Politica Ambiental, de Salude e de Seguranca

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situacdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

A 3M estd empenhada em atingir as metas estabelecidas aos seus produtos
e processos, respeitando o meio-ambiente, salde e seguranca € nha
manutencio da seguranca e satide nos locais de trabalho. E politica da 3M
fornecer um local de trabalho seguro e saudavel para todos e minimizar o
impacto dos seus processos de produgéo e produtos no meio-ambiente.

Os funcionarios e terceiros que ajam em nome da 3M s&o responsaveis por
conhecer e cumprir com todas as leis e regulamentos aplicaveis ao meio-
ambiente, salde e seguranca, e também com as politicas, padrbes e
diretrizes gerais relacionadas a 3M. A lideranca da 3M também é
responsavel por garantir que os funcionarios e terceiros que ajam em seu
nome sejam adequadamente treinados em relacdo a estas leis e politicas.
Os profissionais em todas as areas de meio-ambiente, salde e seguranca,
estdo disponiveis para oferecer ajuda com relacdo aos produtos, operagdes
e seguranca no local de trabalho.

O que isto significa

» Cumprir com as leis e regulamentos relevantes, e também com as
politicas sobre meio-ambiente, salde e seguranca da 3M.

» Usar a Estrutura de lancamento de novos produtos da 3M, para
assegurar que estes novos produtos sejam seguros e atendam as
exigéncias com relacdo ao meio-ambiente.

» Incluir consideracdes apropriadas nas atividades rotineiras e nas
decisbes de negdcios referentes ao meio-ambiente, salde e seguranca.

» Operar e manter o equipamento, instalacbes e processos de modo
seguro.

» Participar de programas de treinamento e educacgdo para administrar os
riscos de salde e seguranca, tanto dentro como fora do trabalho.

» Comunicar a lideranca e demais colaboradores sobre as condicGes de
trabalho, quando for observado que estas sdo inseguras ou perigosas e,
de modo apropriado, interromper qualquer operagdo que estiver em
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Informacdes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais

Aprovado por
Data de

publicagdo
original

curso sob condigdes inseguras.

Responder aos questionamentos referentes aomeio-ambiente, saude e
seguranca feitos pelos funcionérios, clientes ou associaces, relativos
as nossas operacgdes ou produtos.

Impedir o surgimento de sempre que possivel e em qualquer lugar.

Desenvolver produtos que apresentem um impacto minimo no meio-
ambiente.

Conservar 0s recursos naturais, atraves do uso de reclamacdes e outros
métodos apropriados.

Trabalhar para melhorar a eficiéncia da energia nas operagoes
existentes e em novos equipamentos e instalagdes.

O que deve ser evitado

>

vV VvV VY V VY

Falhas no cumprimento da lei e das politicas da 3M sobre o meio-
ambiente, saude e seguranca.

N&o relatar acidentes ou perigos ao meio-ambiente.
Perder oportunidades em prevenir e reduzir a poluicéo.
Perder oportunidades em melhorar a eficiéncia da energia.
Condicoes de trabalho e atividades inseguras.

Fornecedores, fabricantes, terceiros e fornecedores que néo respeitam o
meio-ambiente, saude e seguranga.

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993
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Data de Revisao
Versao numero 1104

Relevancia No mundo inteiro
geografica

Politicas de Conduta nos Negécios 3M

Maio 2006

43



Politica de Discriminacao e Assédio

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

E politica da 3M que seus funcionarios e terceiros que ajam em seu nome
recebam tratamento respeitoso em seu local de trabalho. Ser respeitado
significa ser tratado de forma honesta e profissional, onde as perspectivas e
talentos sdo valorizados. Um local de trabalho respeitoso € mais do que
observar a lei. E um ambiente de trabalho livre de quaisquer
comportamentos inadequados e discriminacdo em funcdo da idade,
incapacidade, estado civil, raca ou cor, pais de origem, religido, sexo ou
orientacdo sexual.

Esta politica aplica-se a todos os funcionarios da 3M em todo 0 mundo e a
qualquer pessoa que faca negocios para ou com a 3M. Como esta € uma
politica global, se aplica a toda as localidades e situacGes onde 0s negdcios
da 3M séo conduzidos e em todos 0s eventos sociais por ela patrocinados.

O que isto significa
Um local de trabalho respeitoso

A 3M estd empenhada em oferecer um local de trabalho onde a dignidade
de cada individuo seja respeitada. Cada um de nos deve entender que
situacOes de discriminacdo, assédio e comportamentos inadequados nédo
séo tolerados na 3M.

Discriminacédo e Assédio

A discriminacdo e o assédio sdo condutas indesejaveis para com um
individuo em virtude de sua idade, incapacidade, estado civil,
nacionalidade, raca ou cor, religido, sexo ou orientagdao sexual, criando um
ambiente de trabalho intimidante, ofensivo ou hostil que:

» Prejudica a produtividade no trabalho; ou
» Afeta negativamente as oportunidades de trabalho.
A discriminacdo e o assedio sdo ilegais nos Estados Unidos e em muitos

outros paises. Exemplos de discriminacdo e assédio que violam a lei e que
também violardo esta politica incluem:
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» Comunicacges escritas ou orais que contenham palavras ofensivas,
brincadeiras, afrontas, esteretipos negativos ou ameagas. Isto
inclui comentarios ou brincadeiras desagradaveis ou dirigidas aos
individuos ou grupos de pessoas baseadas na idade, incapacidade,
estado civil, nacionalidade, raca ou cor, religido, sexo ou orientacdo
sexual.

» Condutas ndo verbais, tais como encarar olhar de forma maliciosa e
ofertar presentes inadequados.
» Conduta fisica, tais como agressdes ou contatos fisicos indesejados.

» Imagens, tais como fotos, caricaturas, desenhos ou trejeitos
depreciativos ou ofensivos. Estas imagens proibidas incluem as
copias em papel ou arquivo eletrénico.

Assédio sexual

O assedio sexual € uma forma de discriminacdo referente a opcdo e
comportamento sexual da pessoa. Também ¢é assédio sexual quando
alguém em posicdo hierarquica superior, vincula emprego, promogoes,
rescisdes ou qualquer outra condicdo de emprego em troca de favores e
exigéncias de cunho sexual.

Comportamento inadequado

A nossa meta é ter um ambiente de trabalho onde todos se tratam com
respeito e profissionalismo. Qualquer comportamento ndo profissional ou
desrespeitoso, mesmo se nao for ilegal, ira interferir nesta meta e nao sera
tolerado. A 3M se reserva no direito de responder a um comportamento
inadequado, mesmo quando ninguém tenha reclamado ou informado que
tenha sido ofendido.

O feedback de direcionamento ndo configura discriminacao
ou um comportamento inadequado

Faz parte das atribuicbes da lideranca que conversem com Seus
subordinados sobre seu desempenho no trabalho. Os gerentes devem
informar sobre o desempenho de cada funcionario e de um modo geral,
como o comportamento do mesmo contribui para atingir as metas
estabelecidas ao grupo, tendo em mente que os resultados sempre deverdo
estar compativeis com os valores da 3M. Esta tarefa ndo é facil, e, além
disso, sempre devera ser realizada de forma profissional e respeitosa.
Todavia, criticas construtivas e acles supervisionadas em relacdo as
deficiéncias no desempenho das atividades ou qualquer outro problema no
local de trabalho, ndo séo consideradas discriminagdes ou retaliagdes.
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Cada funcionario da 3M tem um papel a desempenhar para
conseguir um local de trabalho respeitoso

» A 3M sempre espera comportamentos profissionais e respeitosos, nao
importando a situacdo. Lembre-se de que suas acdes refletem em vocé
mesmo e, em potencial, refletem na 3M. Compreenda a forma como as
pessoas enxergam suas agdes. O fato de ndo questionarem suas
atividades ndo quer dizer que as aprova.

» N&o haverd qualquer justificativa para aceitar comportamentos
indesejaveis que tenha como objetivo ou proposito discriminar ou
assediar as pessoas. Relatar qualquer comportamento indesejavel que
considere ser uma discriminacdo ou assédio de acordo com esta
politica.

» Levar em consideragdo os aconselhamentos em relacdo a deficiéncias
no desempenho de suas atividades. Reconheca que acOes
supervisionadas de forma respeitosa, referentes a questdes de trabalho
s80 necessarias e apropriadas para aprimorar seu desempenho.

» Se alguem lhe ofender, deixe que esta pessoa saiba o que fez, para que
tal fato ndo aconteca novamente. Se vocé ofendeu alguém, entenda seu
ponto de vista, peca desculpas e ndo deixe que isto aconteca de novo.

» Se vocé tem conhecimento de que algum comportamento violou esta

politica, comunique seu gerente, supervisor ou ao Departamento de
Recursos Humanos da 3M.

O que deve ser evitado

» Qualquer comportamento que ndo seja profissional, ou desrespeitoso
ou que tenha objetivo ou propdsito de discriminar e assediar qualquer
pessoa.

» Qualquer retaliagdo contra alguém que levante uma questdo ou
potencial violacéo a esta politica.

» Perder oportunidades de comunicar, de forma respeitosa,, a alguém
gue seu comportamento foi ofensivo.

> Nao relatar questdes ou violacdes a politica.
Como relatar uma violagao

A maioria dos relatos de suspeitas de violacdo a esta politica é feita ao
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Informacdes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais

Departamento de Recursos Humanos da 3M. Vocé pode contatar o Gerente
ou Diretor de Recursos Humanos. VVocé pode utilizar também qualquer
opcao adicional, listada na se¢do Se Vocé Possui uma questdo de Conduta
nos Negocios, neste manual, se preferir.

Como a 3M iradresponder
Investigacao e resposta

A 3M ird investigar se vocé fizer um relato sobre discriminacao, assédio ou
comportamento indesejavel. Quando ocorrer violacdo da politica, a 3M
tomar4d medidas apropriadas para evitar futuras violagbes. Em
determinados casos, a 3M aplicara agdes disciplinares (incluindo até a
rescisdo do contrato de trabalho) contra estas violagbes a Politica de
Discriminacdo e Assédio da 3M.

A 3M informara as partes o estadgio da revisdo das reclamacdes. Para
respeitar a privacidade e confidencialidade de todas as pessoas envolvidas,
a 3M podera ndo compartilhar detalhes especificos sobre a acdo disciplinar
a ser aplicada ou qualquer outra acéo a ser tomada.

Responsabilidade da lideranca da 3M

Cada um dos supervisores e gerentes da 3M é responsavel em garantir que
a 3M forneca um local de trabalho livre de discriminacdo, assédio e
comportamentos indesejaveis e que as reclamacfes sejam rapidas e
efetivamente conduzidas. Com a ajuda de Recursos Humanos, a lideranga
da 3M devera informar suas respectivas areas sobre a politica, investigar
prontamente as alegacdes de discriminacdo e assédio, aplicar acdes
disciplinares adequadas e proibir retaliagdes.

A retaliacéo € proibida

Esta politica proibe rigorosamente qualquer retaliagdo contra um
funcionario ou qualquer outra pessoa que relate uma questdo sobre
discriminagdo e assédio ou qualquer outro comportamento indesejavel.

Questionamentos fregiientes

Politica de Conflito de interesses da 3M
Politica de Recursos Eletrdnicos da 3M
Recursos Eletrdnicos padrbes

3M-ethics.com
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Politica de Privacidade

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

E politica da 3M cumprir com todas as leis de protecdo aos dados e
privacidade aplicaveis. Este compromisso reflete no valor que depositamos
para ganhar e manter a confianca dos funcionarios, clientes, parceiros de
negocios e outros que compartilham informacdes pessoais conosco.

O gque isto significa

A 3M respeitara as diretrizes gerais até olimite exigido pelas leis

aplicaveis;

» LimitacOes na coleta, uso e divulgacdo de informacdes pessoais.

0]

Comunicacdo — A 3M fornecerd oportuna e apropriada
comunicacdo sobre suas praticas de coleta de dados aos
individuos.

Consentimento — A 3M coletara, usara, divulgard e
transferird informag6es pessoais apenas com a concordancia
do individuo, que pode ser expressa ou implicita,
dependendo da confidencialidade da informacdo pessoal,
das expectativas do individuo e dos requisitos legais.

Limitagdo do objetivo — A 3M ir4 coletard informaces
pessoais sO para fins especificos e limitados. As
informagdes coletadas seréo relevantes, adequadas e sem
excessos aos objetivos para os quais sdo coletadas. A 3M
ndo processara informacGes pessoais de modo incoerente
com os objetivos para os quais foram originalmente obtidas,
a menos que o individuo tenha previamente consentido com
a nova utilizacdo de sua informacao pessoal.

Marketing direto - a 3M ndo usara informacBes pessoais
para fins de marketing direto, sem dar ao individuo a
oportunidade de escolha por “ndo participar .”

Transferéncias a terceiros e para outros paises - a 3M
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tomara medidas apropriadas, através de contrato ou de outro
modo, fornecer protecdo adequada as informacdes pessoais
gue sdo divulgadas a terceiros ou transferidas para outros
paises, incluindo transferéncias dentro da 3M.

» Administracdo da informacéo pessoal.

0 Qualidade - A 3M seguira as etapas comerciais razoaveis
para garantir que a informacdo pessoal seja confiavel para o
uso pretendido, exata, completa e, onde necessario manté-la
atualizada.

0 Acesso - A 3M manterd procedimentos aos individuos para
fornecer acesso as suas préprias informacgdes pessoais e,
permitird, quando necessario, a correcdo e a exclusdo das
mesmas se estiverem incorretas ou incompletas.

0 Seguranca - A 3M tomara medidas comerciais cabiveis para
proteger as informagdes pessoais de perda, mau uso, acesso
ndo autorizado ou divulgacédo, alteracao e destruicao.

0 Retencdo - A 3M ndo manterd informacbes pessoais por
mais tempo do que o necessario ou permitido por lei.

» Responsabilidade e execucéo.

0 Responsabilidade - a 3M designara individuos dentro da
companhia para serem responsaveis pelo acompanhamento
das leis e das politicas 3M relacionadas.

o0 Execucdo - a 3M fornecera controles internos para verificar
a conformidade com as leis, a politica e procedimentos da
3M.

0 Processo de reclamacdo - a 3M fornecera processo para
investigacao solucdo das reclamacOes e de comunicacgdo do
mesmo aos individuos.

O que deve ser evitado

Nao se envolva em nenhuma das seguintes praticas, a menos que vocé
primeiramente consulte o Departamento Juridico da 3M, para
certificar-se de que sua abordagem é permitida por lei:

» Coletar, usar e divulgar informagfes pessoais sem 0 conhecimento
e permissdo do individuo.
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» Divulgar informacGes pessoais de funcionarios 3M, clientes e
parceiros de negocios a terceiros.

» Transferir informagGes pessoais de um pais para outro, mesmo
entre filiais da 3M.

Informacdes Questionamentos freqientes
relacionadas

Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993

publicagdo

original

Data de Revisdo  Junho 2005

Versao numero 1102

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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Operando no Mercado Global

A 3M é uma companhia global, com fornecedores, clientes e concorrentes em todos 0s
paises nos quais fazemos negdcios. Muitos destes paises possuem leis que regulam como
interagir com estes grupos e como conduzir 0os negocios. Como a 3M é uma companhia
norte-americana, muitas leis nos E.U.A. se aplicam as nossas operacfes de negocios, em
todo 0 mundo. Ao mesmo tempo, a 3M esté sujeita as leis dos varios paises nos quais temos
negdcios. E de suma importancia que todas as leis e regulamentos aplicaveis que afetam
nossas operacOes globais de negdcios sejam cumpridos. VVocé deve procurar orientacdo do
Departamento Juridico da 3M, todas as vezes que estiver inseguro das suas obrigacGes

nestas areas complexas.

As politicas da 3M para nos ajudar a conduzir os negdécios de modo correto, em qualquer
parte do mundo incluem:
» Lei antitruste e de concorréncia

» Politica nos Negocios em transacdes internacionais da 3M
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Politica Relacionada as Leis Antitruste e de
Concorréncia

Aplica-se a Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situa¢fes onde 0s negdcios da
3M séo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

Introducéo (nenhuma)
Objetivo da E politica global da 3M se empenhar em concorréncias leais, em
Politica conformidade com as leis antitrustes e de concorréncia. Como as leis

antitrustes e de concorréncia ndo sdo iguais em todos 0s paises, €
importante que os funcionarios da 3M consultem o Departamento Juridico,
todas as vezes que suas atividades de negocios venham a ser reguladas por
estas leis. Falhas no seu cumprimento podem levar as penalidades
criminais e civeis, relevantes transtornos nos negocios e prejuizo para a
reputacdo da 3M.

Elementos O que isto significa
adicionais
» A maioria das leis antitruste e de concorréncia restringe certas
atividades com os clientes e concorrentes da 3M. Consulte o
Departamento Juridico antes de prosseguir com qualquer
negocio que possa levantar questdes legais com referéncia a lei
de antitruste ou concorréncia, incluindo:

Acordos de exclusividade de compra e venda.

Descontos seletivos.

Vendas conjugadas de bens ou servigos.

Restricdes sobre revendedores.

Acordos de Licenciamentos Tecnoldgicos que impdem
restricdes para 0 concessionario ou concessor.
Quaisquer discussdes ou acordos de negdcios com
concorrentes.

0 Atividades destinadas ao lucro ou a manutencdo da
posicdo dominante no mercado.

O O0O0OO0O0

o

» A aplicacdo destas restricbes é muito complexa. Consulte
antecipadamente o Departamento Juridico da 3M, assim que
deparar-se com qualquer uma destas disposi¢des. Quaisquer
discussGes propostas aos concorrentes devem ser revistas
antecipadamente com o Departamento Juridico da 3M.

O que deve ser evitado
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Geralmente, leis antitruste e de concorréncia proibem certas atividades,
tais como:

» Chegar a entendimento ou acordo com concorrentes para limitar
transacdes, como por exemplo, fixar precos, alocar clientes ou
coordenar atividades de licitag&o.

» Chegar a um entendimento ou acordo com outras empresas
determinando que a 3M néo fara negdcios com outra empresa.

» Chegar a um entendimento ou acordo para fixar precos, nos
quais distribuidores revendem nossos produtos.

» Abusar da posicdo de grande participacdo no mercado,
engajando-se em precos de custo mais baixos para prejudicar os

concorrentes.
Informacdes Questionamentos fregientes
relacionadas
Para 3M-ethics.com
informacdes
adicionais
Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993
publicagdo
original
Data de Revisao
Versdo numero 1107
Relevancia No mundo inteiro

geografica
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Politica nos Negocios em Transacgfes Internacionais da

3M

Aplica-se a

Introducéo

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu home.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situacdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

As transagdes de negdcios internacionais sdo reguladas por muitos paises.
E politica da 3M cumprir com os requisitos legais de cada pais nos quais
realizamos negacios, incluindo as leis fiscais, de importacdo, exportacao,
assim como as leis aplicaveis nos EUA. Os funcionarios da 3M e terceiros
que ajam em seu nome, que viajam a negocios, devem cumprir as leis de
imigracdo aplicaveis. A politica da 3M também proibe praticas corruptas
de qualquer natureza, incluindo o suborno.

O que isto significa

>

Seguir todos os controles relevantes de comércio internacional e outras
leis e regulamentos de todos 0s paises nos quais vocé conduz negocios
0u nos quais 0s mesmos estdo localizados.

N&o cooperar com qualquer pratica de comércio restritiva ou boicote,
proibida ou punivel pelas leis locais aplicaveis ou dos EUA. Para
cumprir aos requisitos para relatar um boicote ao governo dos E.U.A.,
comunique imediatamente todas as solicitacGes de boicote para 0 seu
coordenador anti-boicote designado pelo pais ou para o Departamento
de Regulamentacédo das Importacdes/Exportacdes da 3M em St. Paul.

Consulte o Departamento Juridico da 3M ou o Departamento de
Regulamentacdo das ImportacGes/ Exportacdes da 3M em St. Paul
sobre as leis vigentes e politicas da 3M, relativas a sancdes de
comeércio, vendas e viagens para paises objeto de embargos, incluindo,
quando aplicavel, aqueles boicotados pelos Estados Unidos.

Consulte 0 Departamento de Regulamentacao das
ImportacGes/Exportacbes da 3M em St. Paul ou o Departamento
Juridico da 3M sobre as leis de controle das exportagGes nos E.U.A.,
que podem controlar ndo apenas a exportacdo de bens fisicos por todas
as fronteiras nacionais, mas também transferéncias de tecnologia ou
informacdes para aqueles que ndo sdo cidaddos norte-americanos ou
residentes permanentes. Cumprir as leis de controle de exportagdo
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aplicaveis nos paises nos quais vocé tem negacios.

» Seguir todos os costumes, leis e dos E.U.A. e de outros paises,
incluindo documentacdo, anotacbes de proveniéncia do pais e
declaragOes de avaliagOes adequadas.

» Consultar o Departamento Juridico da 3M, antes de hospedar
funcionarios do governo ou de contratar qualquer agente ou consultor
gue possa vender ou ajudar nas vendas a governos ou negocios do
governo de pais que ndo seja os EUA.

» Os salarios, beneficios ou valores adicionais para funcionarios da 3M
s6 podem ser pagos no préprio pais do funcionario ou no pais no qual
ele estd efetivamente empregado. Obedecer as leis de imigragéo
aplicaveis.

» Fazer pagamentos através de cheque, saque ou outro tipo de
transferéncia autorizada pela 3M, apenas para a parte e para o0 pais
onde a parte reside, mantém seus negocios ou tenha transferido seus
bens e servigos.

» Cumprir com as leis de controle cambial e impostos, no seu proprio
pais e no em que estad empregado. Seguir todas as politicas relevantes
da 3M e as leis financeiras norte-americanas e internacionais e 0S
regulamentos relativos aos livros e registros financeiros de forma
completa e correta.

O que deve ser evitado

» Qualquer pagamento a um individuo ou depdésito em conta bancéria,
localizada em outro pais diferente de onde foram enviados os bens ou
0s servicos foram realizados.

» Suborno é ilegal e viola esta politica. Nunca dé nada de valor a um
oficial do governo ou terceiro com a intencdo de influenciar no
julgamento daquela pessoa ao fazer negdcios com a 3M. Oferecer,
prometer ou dar dinheiro ou outra vantagem, seja diretamente ou
através de terceiros, a um oficial do governo ou terceiros, para que este
exerca ou deixe de exercer suas responsabilidades, visando obter
vantagens na conducdo de negdcios internacionais.

» Oferecer ou autorizar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor
(dinheiro, bens ou services) para funcionarios que ndo séo do governo
norte-americano, partidos politicos ou candidatos a cargos politicos,
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Informacoes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais
Aprovado por
Data de
publicacdo
original

Data de Revisao

Relevancia
geografica

com 0 proposito de obter agdes governamentais favoraveis ou fazer e
manter negdcios com o governo. Excecdo: Ato Americano das Préaticas
de Corrupcdo no Estrangeiro reconhece que, em alguns paises, é
costume e licito fazer pequenos pagamentos para funcionarios do
governo para fungbes ministeriais. Pagamentos sob essa excecgdo
podem ser feitos, mas somente com a prévia aprovacdo da geréncia e
do Departamento Juridico da 3M.

» TransagOes ou condutas que violem leis anti-boicote ou embargo norte-
americanos.

» Qualquer transferéncia ou materiais de exportacdo controlados ou
informagdes sem a devida autorizagdo exigida.

» Descrigéo incompleta ou incorreta da fatura dos bens importados ou
exportados e identificacdo inexata do pais de origem.

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Janeiro 1993

Junho 2005

No mundo inteiro
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Negociando com Org&os Governamentais

Muitas unidades de negdcios da 3M negociam com um ou mais 6rgdos governamentais.
Isto pode incluir negocios com autoridades federais, estaduais, municipais ou com
importantes contratantes ou subcontratantes publicos importantes ou nos Estados Unidos ou
com entidades governamentais locais ou nacionais ou importantes contratantes ou
subcontratantes publicos fora dos Estados Unidos. Muitas leis e regulamentos se aplicam
nestas situacdes. A 3M se empenha em ser uma empresa responsavel com integridade
inflexivel em todas as suas negociacdes com governos nacionais, estaduais/provinciais e
municipais e 0s seus contratantes e subcontratantes em todo o mundo. Antes de comecar a
trabalhar com estas entidades, aqueles que ajam em nome da 3M devem conhecer as regras

que se aplicam ao trabalho e interacdo com governo e oficiais do governo.

As politicas da 3M que especificam 0s meios pelos quais agimos com 0 governo estao
resumidas nesta seg&o:
» Fazendo Negdcios com Entidades Governamentais e Contratantes Publicos
» Contratacdo de ex-Funcionarios e funcionarios Publicos da ativa e Consultores do
Governo
> Lobby

Atividades Politicas

A\

» Contribuices Politicas
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Politica de Transacfes Comerciais com Orgaos
Governamentais e Contratacao de Consultores
Governamentais

Aplica-se a Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situacfes onde os negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

Introducéo (nenhuma)
Objetivo da E politica da 3M durante o curso das suas negociagdes com 0 governo,
Politica observar todas as leis e regulamentos nacionais, estaduais, provinciais ou

municipais. Nos Estados Unidos, a publicacdo da Politica de Conduta nos
Negocios Aplicavel nos Contratos e Subcontratos Publicos norte-
americanos fornecem regras aos funcionarios da 3M envolvidos nas
negociacbes com entidades governamentais norte-americanas e com
companhias que possuem contratos com estas entidades. Se vocé pretende
participar em um negocio do governo nos Estados Unidos, devera obter
copia desta publicacdo junto ao Departamento Juridico da 3M.

Elementos O que isto significa

adicionais
>

Entender e obedecer a Politica de Lazer e presentes de negdcios da
3M, em relacdo a presentear funcionarios publicos norte-americanos e
em outros paises.

Seguir o0s requisitos de negociacdo do contrato, assim como as regras
de licitacdo e a proibicdo da obtencdo de “informacdes internas” sobre
aquisicoes.

Preparar processos para respeitar as obrigagfes contratuais e informar
0s outros funcionarios que possuem responsabilidades no cumprimento
do contrato, referente a determinacdo de precos especiais, direitos de
propriedade intelectual, requisitos de subcontratagdes e outros
requisitos especiais.

Ser honesto e cuidadoso em todas as negociagfes com entidades e
funcionarios do governo. Garantir que as certificacdes foram feitas de
forma diligente.

Estar certo de que os regulamentos e as leis aplicaveis podem variar de
estado para estado e de pais para pais. Observar as instrucbes do
Departamento Juridico da 3M, antes de proceder. E ainda, compreender
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e seguir a Politica nos Negdcios em TransagOes Internacionais da 3M.

» Obter esclarecimentos, antes de discutir ou oferecer emprego a ex-
funcionarios e funcionarios publicos da ativa, como detalhado na
Politica de Contratagdo de ex-funcionarios e funcionarios publicos da
ativas da 3M.

O que deve ser evitado

» Violar regulamentos ou leis governamentais nacionais ou municipais,
relativas a presentes e gratuidades aos funcionarios publicos.

» Fazer afirmacdes falsas ou certificar dados falsos a funcionéarios ou
entidades governamentais.

» Desviar requisitos do contrato ou fazer substituicbes contratuais nao
autorizadas, incluindo falhas ao realizar os testes e inspe¢des exigidos.

Informacdes Questionamentos fregientes

relacionadas Politica nos negdcios em transacdes internacionais da 3M
Politica de contratacdo de ex-funciondrios e funciondrios publicos da ativa
do governo e consultores

Para 3M-ethics.com

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993

publicagdo

original

Data de Revisao

Versdo numero 1109

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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Politica de ""Lobby"

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

Fazer "lobby" é normal, aceitavel e vantajoso no processo legislativo,
considerando que seja conduzido em conformidade com todos os requisitos
legais aplicaveis. Atividades adequadas de lobby podem educar os
legisladores sobre os legitimos interesses da 3M. As leis e regulamentos
que governam o lobby ou as tentativas de influenciar funcionario do
governo variam em todo o mundo. E politica da 3M observar
rigorosamente todas as leis e regulamentos de lobby, onde quer que a 3M
realize seus negdcios.

O gque isto significa

» Nos Estados Unidos, os funcionérios da 3M ou terceiros que ajam em
seu nome e facam contatos com funcionarios do governo municipal,
estadual ou federal para influenciar legislacdo ou regulamentos podem
estar engajados em atividades regulamentadas de lobby. Verifique com
0 Departamento Juridico da 3M para determinar se um contato em
potencial com funcionariodo governo constitui lobby, a menos que o
seu contato tenha sido sugerido em uma publicacdo autorizada da 3M,
tal como Area Governamental.

» Seguir os procedimentos estabelecidos pelo Departamento Juridico da
3M, Contas a Pagar e Departamento de Impostos para observar as leis
municipais, estaduais e federais para registrar e informar as atividades
relacionadas ao lobby.

Coordenar todos os contatos com o governo (e consultoria para assuntos

governamentais) em beneficio da 3M.

» Devido ao alto nivel de conhecimento dos funcionarios 3M, estes sdo
sempre convidados para fazerem parte das reunibes dos Orgaos
governamentais dos Estados Unidos da América e em todo mundo. A
3M reconhece que esta participacdo faz parte das atividades de um bom
cidaddo e a companhia acredita que tais participacdes oferecem uma
oportunidade de melhorar a sua reputacdo e influenciar o
desenvolvimento de politicas publicas. A decisdo de aceitar ou nao
uma oportunidade de participar, requer uma analise cuidadosa, um
planejamento e uma coordenacdo com o departamento de Relagdes
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Informacdes
relacionadas

Para
informacdes
adicionais
Aprovado por
Data de
publicagdo
original

Data de Revisao

Versao numero

Relevancia
geografica

Publicas. Para maiores detalhes, veja a Politica para Paritipacdo em
Reunides do Governo.

As leis de lobby nédo se aplicam as express@es politicas individuais que
ndo sejam em nome da 3M. Vocé pode trabalhar para influenciar
corpos legislativos, relacionadas aos assuntos de problemas pessoais.
Certifique-se apenas de ndo mencionar a 3M ou usar qualquer recurso
da companhia (papel timbrado, enderecos de e-mail, etc.) que possam
aparentar que voceé esta agindo em nome da 3M.

O que deve ser evitado

>

Discuss6es em nome da 3M sobre legislacao, elaboracdo de normas ou
desenvolvimento de politicas com funcionarios publicos, a menos que
vocé seja um lobista registrado ou possua aprovacdo prévia do
Departamento Juridico da 3M.

Questionamentos freqientes

3M-ethics.com

Business Conduct Committee

Maio 1988

Julho 2005

No mundo inteiro
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Politica referente a Atividades Politicas

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos os locais e situacdes onde 0s negocios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

As atividades politicas de uma corporacdo sdo extremamente
regulamentadas. E politica da 3M observar os regulamentos e as leis
financeiras da campanha e proibir atividades politicas inadequadas pelos
funcionarios da 3M e terceiros que ajam em seu nome dentro e fora das
propriedades da 3M. A 3M proibe também o uso de seus recursos, tais
como telefones, computadores, fax e maquinas copiadoras para campanhas
politicas, obtencéo de fundos ou fins politicos partidarios.

A 3M ndo permite campanhas politicas ou atividades politicas partidarias
de qualquer tipo em qualquer local de trabalho ou em suas instalacdes de
lazer, exceto se a lideranca permitir que o candidato fale pessoalmente
com os funcionadrios e distribua literatura da campanha fora das
dependéncias da 3M, nas seguintes condicdes:

0 Que nenhuma propriedade puablica seja préxima as
dependéncias da 3M.

0 Que 0s acessos e 0s negdcios da 3M nado sejam perturbados.

0 Que ninguém seja obrigado a falar/ouvir o candidato ou a
participar da atividade.

0 Que seja oferecido tratamento igual a candidatos adversarios, se
exigido.

O que isto significa
» A 3M ndo permite 0 uso de seus recursos ou das suas dependéncias
para campanhas politicas, obtencdo de fundos ou fins politicos

partidarios.

» A 3M ndo permite a participacdo em atividades politica partidarias
durante o horério de trabalho.

» As atividades de campanhas politicas ou partidarias devem ser
conduzidas em hotéis, sujeitas a contratos de longo prazo pela 3M.

» Vocé pode usar broches de campanhas politicas, camisetas, bonés ou
outros materiais com mensagens politicas ou referentes a candidatos
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politicos, desde que adequadas e ndo ofensivas.

Os funcionarios e terceiros que ajam em nome da 3M fora dos Estados
Unidos devem observar as restricdes descritas nesta politica. O vice-
presidente pode aprovar desvios quando normas e leis locais o0s
requeiram, e desde que justificativas de negocios legitimas e
importantes suportem tais desvios.

O que deve ser evitado

» Atividades politicas na propriedade da companhia.
» Elaborar ou copiar materiais politicos em equipamento da 3M.
» Usar telefones ou e-mail da 3M para campanhas politicas ou obtencédo
de fundos.
» Ofender colegas de trabalno com roupas ou mensagens politicas
inadequadas.
» Envolver-se em atividades politicas durante o expediente.
Informacdes
relacionadas
Para 3M-ethics.com
informacdes
adicionais
Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993
publicagdo
original

Data de Revisao

Versao numero 1111

Relevancia No mundo inteiro

geografica
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Politica de Contribuicbes Financeiras a Partidos Politicos

Aplica-se a

Introducao

Objetivo da
Politica

Elementos
adicionais

Funcionarios 3M no mundo todo e qualquer pessoa que aja em seu nome.
Esta politica aplica-se em todos 0s locais e situagdes onde o0s negdcios da
3M sdo conduzidos e em todos 0s eventos patrocinados pela empresa.

(nenhuma)

E politica da 3M que todas as contribui¢des, pagamentos ou apoio aos
comités, candidatos ou partidos politicos dos Estados Unidos de
corporagfes ou dos fundos do Comité de Acdo Politica da 3M (PAC),
devem estar de acordo com as leis financeiras da campanha e ser aprovadas
pelo Comité de Contribuigdes Politicas da 3M. O PAC da 3M usa
contribuicbes dos seus funcionarios para contribuir em campanhas
politicas, nos Estados Unidos, para partidos politicos federais e alguns
estaduais, comités e candidatos. A 3M ndo obriga, sob nenhuma
circunstancia, que qualquer funcionario contribua com o PAC ou faca
qualquer contribuicdo politica sendo que nenhuma consequéncia adversa
ocorrera para aquele que nao a fizer.

A 3M reconhece e respeita que seus funcionarios realizem contribuicdes
politicas com seus proprios recursos e apoOiem os partidos politicos e
candidatos fora do horério de trabalho. Mas este apoio ndo deverd, de
forma alguma, ser oferecido de forma a sugerir que esta sera feito em nome
da 3M.

O que isto significa

» Supervisores e gerentes cidaddos norte-americanos ou aqueles com
permanéncia definitiva, com status de residente, que morem nos
Estados Unidos, podem voluntariamente contribuir para o PAC da 3M.

» Vocé poderad fazer contribuicbes pessoais de seu tempo e dinheiro,
como achar adequado aos candidatos ou partidos de sua escolha, desde
que isto ndo sugira ser um apoio da 3M.

» Obter aprovacdo da vice-presidéncia antes de fazer contribuicGes
politicas de fundos corporativos ou de outra propriedade da companhia,
fora dos Estados Unidos. Algumas contribuicdes politicas podem violar
0 Ato de Préaticas de Corrupcdo no Exterior do E.U.A., conforme
detalhadamente descrito na Politica nos Negocios em Transacoes
Internacionais da 3M.

O que deve ser evitado
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» Qualquer pressdo ou coercdo a qualquer funcionario para contribuir
para o PAC da 3M ou fazer qualquer contribuicdo politica.

» Que a doacdo particular sugira ser um apoio da 3M.

» Quaisquer contribui¢des politicas dos fundos corporativos ou uso das
dependéncias da companhia para fins politicos fora dos Estados Unidos
sem as devidas aprovacoes.

» Qualquer pagamento dos fundos do PAC da 3M ou da companhia para
apoiar partidos politicos, comités ou candidatos nos E.U.A, sem a
aprovacdo do Comité de Contribuicdes Politicas da 3M.

Informacdes Questionamentos fregientes
relacionadas Politica nos Negécios em Transacdes Internacionais da 3M

Para

informacdes

adicionais

Aprovado por Business Conduct Committee
Data de Janeiro 1993

publicagdo

original

Data de Revisao

Versao numero 1112

Relevancia No mundo inteiro
geografica
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